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H nmapovsa Epyacio kabdg kol ta amotedéopata avtig, amotelobv cuvidtoktnoia tov [oavemotnuiov
Hotpdv Kot ToL EOITNTH, 0 KABEVOG amd TOvg omoiovg €xel To dkaiopa aveEapTnTng YXPNoNS,
AVOTOPAY®YNG KOl OVOSIVOUNG TOVG (0TO GUVOAO 1] TUNUATIKA) Yo SO0KTIKOVG KOl EPEVVNTIKOVG
OKOTOVG, o€ KABe mepinTmon ovapépoviag Tov TITAO Kot To ovyypapéa ¢ Epyaciog kabmdg kot to

ovopa tov [Havemotmpiov [atpdv énov exmoviOnie.



H ToepovOn Py EIVXL KPIEPLIUEVT OE OTOVG JLE TOV TPOTO TOVG OTXOKy OTT0o6
TEVTO OITAX L0V, STV 0IKOYEVELX 11OV, 0TOVG PLAOVG pov.



Evxaplotieg

Me v 0AoKANp®GON TNG TaPOoVGOS SITAMUATIKNG epyaciag Oa N0eia va evyoploTIom
OA0LG KoL KoBEVA EEXYMPIOTA TTOV LE TOV TPOTO TOV GLVEPAAE GTNV OAOKANPWON TNG.
Oepuég evyopiotieg oy emPrénovca kadnynrpla pov ko. ‘Hpa Avtwvorodiov yio
Vv ToAOTIUN KaBodynon. Eriong evyapiotd Beppd v xao. Iodvva Kadllopmdicov
OLVEPYATIONG TNG KOG AVTOVOTOOAOL Y10 TIG GLUPOVAEG TG KaB’ OAN TN JbpKeln
™G eKTOVNONG NG epyaciog. TéAog Eva peydAo evYOPIOTH GTNV OIKOYEVELL LoV, Kot
OTOVG (OIAOVG MOV, TOL HE TN OUEPLOTY] GLUTOPACTOCT) TOVG KOOMG OMOTEAEGOV
OTNPLYLO Y10 AKOUN o pOPA o€ OAN TN SIUPKELD TV CTOVODV LOV.



[TepiAnym

H mapovoa sumhopatikn epyoacio diepevva 10 pOAO TG GLVOIGONLATIKAG VONUOGHVIG
TOV EKTOOELTIKOV oTn Olayeipion ¢ oyxolkn Ta&n, divoviag Eugoacn o
devtepofadia eKTaidevoT). TN GUYYPOVN TPOYUATIKOTNTA TO GYOAEl0 Oev omoTeEAET
uovo éva oteipo ydpo 6mov petadidovral yvooelc. To oyoieio givor ko Oa mpémetl va
elvalr Oeopdg Omov  ceLPNANTOVVTOL YOPOKTAPES, Olevpvvovtol opilovteg Kot
petadapmoadevovior yvooels. Ot ekmoidevtikol dev givor omAd péco pPeETAdooMg
YVOGE®MY, OAAL KOAOHVTOL VO OVIILETOTIGOLY TNV €VoicOHNT] NAKIOK] OpAda TV
epNnPwV va eMTEAEGOVY TO £PY0 TOVG KOl VO, AVTOTOKPIOOVV GTIG VITOYPEDCELS TOVG.
Yxomog TG mapovoag £pevvag glvar va dtepevvnBel 1 oyéon mov mpokHITEL PETAED
™G GLVOIGONUATIKAG VOMUOGUVNG TOV EKTOOEVTIKOV KOl TNG Olayeiptong g
oyolkng tééne. H epyacia dtopBpmdvetar o 5 kepdroio oTo 0moio Kot emLyepeiTon 1
KaAvyn 10V Bepntikod TAGiov OGO OVAPOPA TN GLVOICONUATIKY VONLOCcUVN Kot
TIG oTpatNyKég Olayeipiong g tééng, e€etdleton To eMimedo TG CLVAGONUATIKNG
VONUOGUVIG TOV EKTOLOEVLTIKMVY, N ETPPON TNG CLVOUGONUATIKNG VONUOGUVIG GTO
YEVIKOTEPO KAIUA TNG TAENG OAAG Kot ot TpakTikEG dtayeiptong . Téhog yivetor M
ovvdeon TG MHe TO  emayyelpotikd  kivntpa. H pebodoroywkn mpoociyyion
TeEPLOUPAVEL TOOTIKY KOl TOCOTIKY] €pELVOL LE TO OEOOUEVAL VO, TPOEPYOVTOL A0
EKTOLOEVTIKOVG TNG 0eVTEPOPAOLLLOG EKTaidELONC. AlTIGTMOVOVTOL OTL OGO VYNAOTEPO
elval 10 eMimedo cLVAIGHNUOTIKNG VONUOGUVIG TOV EKTOLOEVTIKAOV, TOGO TEPIGGOTEPO
YPNOUOTOL0VV TEXVIKES TOL GLUPAAAOVY 6T dnpovpyia BeTikoD KAipoTog oty TdéN
Kol KOADV oxEcemv HETOEL TV HoONTOV, KOOOG Kot OTn OTnpnomn OxECE®V
apopaiov cefacprov. ZVUTEPAGLATIKG 1] GCLVOLGONUATIKY) VONUOGUVY ovadEKVOETOL

o€ [0 CNUAVTIKTY 0€E10TNTO 1KAVT] VO TPOAAUPAVEL KOl VO EVICYVEL TOV EKTALOEVTIKO

oTN S ElPIoN TS GYOMKNG TAENG.

A&Eelg  kAhewdld: ovvacOnuotiky  vonuoovvn, Owaxeipion  oxoMkng  Tééng,

EMOYYEALLOTIKA KIVNTPOL EKTOLOEVTIKDV, TOUOOYMYIKEG TPOUKTIKES.



Abstract

This master’s thesis explores the role of teachers' emotional intelligence (EI) in
classroom management, with a specific focus on secondary education. In today's
reality, school is not merely a sterile environment for knowledge transfer; it is a
fundamental institution where characters are forged, horizons are broadened, and
values are instilled. Teachers are not just conduits of information; they are called upon
to engage with the sensitive age group of adolescents, fulfill their pedagogical duties,
and meet diverse educational requirements. The purpose of this research is to
investigate the relationship between teachers' emotional intelligence and their

classroom management strategies.

The thesis is structured into five chapters, which cover the theoretical framework
regarding emotional intelligence and classroom management strategies. Furthermore,
it examines teachers' El levels, the influence of El on the overall classroom climate,
and specific management practices. Finally, the study explores the correlation
between emotional intelligence and professional motivation. The methodological
approach involves a mixed-methods design, incorporating both qualitative and
quantitative research with data collected from secondary education teachers. It is
established that a positive correlation exists between teachers' emotional intelligence
levels and the implementation of strategies aimed at promoting a supportive
classroom environment, enhancing peer relationships, and sustaining a culture of
mutual respect. In conclusion, emotional intelligence emerges as a vital skill, capable

of preventing conflicts and empowering teachers in effective classroom management.

Keywords: emotional intelligence, classroom management, teachers’ professional
motivation, pedagogical practices.
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Elcaywyn

H exnaidevon anotedel Evav amd ToUg oNUOvVTIKOTEPOLG Becpovg kb kowvoviag. H
EKTOIOEVOT GLVOEETAL AUESH TOGO LE TNV TVELUOTIKN OGO KO e TNV KOWV®OVIKY| Kol
TPOCHOTIKY avamtuén evog atodpov. H exmaidevon dwudikacio dev mepropiletar povo
OTN YVOOTIKY O0146T0oT, ONAdN OTN HETAOOCN KOl OPOUOIMOT YVAOCEWV, OAAA
TEPAAUPAvEL Kol €vo ELPVUTEPO  GUVOAD KOIWVAOVIKMOV KOl  GLVOLGONUOTIKGOV
TOPAUETPOV, Ol 0TolEG EMNPEAloVY KABOPIOTIKA TN JAUOPP®CN THG TPOCOTIKOTTOG
TV podntov. To oyolelo, emopévac, dev eivar amimg £vag ydpog Hadnong, aAid Kot
éva TAiG10 KOWVMVIKOTOINoTG, KOAMEPYELNS oSV Kol avanTuEng de&lotnTmv mov Oa

GLVOOELOLY TO ATOLO GE OAN TOL 1| (o).

Méca oe avutd 10 mAOiGl0, 0 POAOG TOV EKTALOELTIKOV gival moivdidotatoc. O
EKTOOEVTIKOG Oev ePopileTal ot O00CKUMA CUYKEKPYEVOV  OVTIKEIUEVDV, OAAL
Aertovpyel g  kaBodnynThg, EUYLYOTAG Kol SIHOPPOTAS OTACE®V Kot
ovunepipopav. Kadeitoar va aviamokpfel 6e mowideg avdykeg tov podntov, vo
avayvmpicel TG S1POPETIKOTNTEG TOLG KOl VO OTILIOVPYNOEL TIC GVVONKES EKEIVEC TOV
Ba empéyouv 6e OAOVG VO GUUUETACKOVY EVEPYE KOl OMLOVPYIKA GTN HoBNGLoKn
dwdkacio. H coppoin tov elvar kaBopiotikn Oyt LOVO Yo TNV aKAONLLAiKT TPOOSO,

OAAG KO Y10 TNV YOXOKOIWVAVIKT 0vATTUEN TV HobnTov.

H wavémra tov ekmodevutikod va dtayeipiletor emruy®dg T OYoAKn Thén dev
amotelel OomAMG po KovOTNTA, OAAG por Bacikn mpodmodBeon yio TNV OUOAN
Aertovpyia TOL GYoAeiov KO TNV EMITEVEN TNG KOADTEPNG EKTTALOEVTIKNG O10OIKAGTNG
6710 60VOLO TG. H dwayeipion g 1aEng mapovsialet dueon chvoeon pe To KA Tov
emkpotel 6to oyolrelo, to Pabud eumiokng TV paONTOV KOl pE TNV avamTuEn
TOWTIKAOV GYECEWV OVAUESO OTOV EKMOELTIKO Kol TOvG HaONTéEC. Xg avTd TO
mAaiclo, N cvvausOnuatikny vonuoovvn (EN) avayeton oe KouPikod epyaieio, kKabmg
TPOGPEPEL GTOV EKTOOEVTIKO TIG 0£ELOTNTEG TTOL ATOUTOVVTOL Y10 TV KATAVONOT), Kot
TNV OMOTEAEGLOTIKTY 0Elomoinon TV cuvastnudtov TpoticT®g 1660 Tov 1Wiov Kot

ev ovveyeio TOV HodNTOV TOV.

YKOmOG TG Tapovoag Epguvag lval 1 depedhivnon Tov poAov mov dadpapatilel M

CLUVOUGOMUOTIKY] VONUOOUVN TOV EKTOLOEVTIKMOV GTI JSLXEIPIOT TNG GYOAMKNG TAENC.



Ewdwotepa, emowwketon va avadeyybel n oyxéon mov eppaviletar petasd ToV
EMUEPOVS OLOOTACEWMV TNG CLVOLGONUOTIKNG VONLOGUVIG KOl TMV GTPUTNYIKOV TOL
epappolovtal v v opydveon kot kafodnynon g podnoakng owdikaciog. H
€0TIOOT OTO GLYKEKPIUEVO BEpo  dkaodoyel Kot TV avEaVOUEVN avayvOPLoN TNG
CLVOLCONUOTIKNG VONUOGVUVIG MG TOPAYOVTIO TOL UTOPEL va evioyboeL TV eumepio
TOV OYOAEIOV, Vo TPOAGPEL EVOEYOUEVEG CLYKPOVGELS KOl VO, BEATUDCEL TNV TOWOTNTO
™G TOPEYOUEVNC O1000KaAlOG, otV devuTepoPadiua ekmaidevon, o Babuidoa n owoia
TopoLGALeEl 1O1HTEPO EVOLAPEPOV KOl TPOKANGT] Y10 TOVG EKTOLOELTIKOVS OLPOV

KOAOUVTOL VO, AVTILETOTICOVV TNV 110{TEPT NAKLOKY] OUAdN TOV EQNPV.

Me Baon to mopamdve, N HEAETN OpYOVOVETOL YOP® 0o To. 0KOAOVOO EpELVNTIKA

EPOTNUOTAL

1. Tlotwo &ivai o eminedo GLVAIGONUATIKNG VONUOGHVIG TOV EKTOIOEVTIKOV;

2. Emnpedler 10 enminedo ocuvausOnUaTIKNG VONUOGUVIG TOV EKTOUOEVTIKOV TIG
OTTOWELG TOVG OVOPOPLKE LLE TO KOWVOVIKO KAIp 6TV Téén;

3. Emnpedlet 10 eminedo cuvousOMUATIKNG VOMUOGUVIG TOV EKTOWOEVTIKOV TIG
ATTOYELG TOLG OVOPOPLKE e TNV dwoyeipton ¢ Taéng;

4. Emmpedlel to emimedo cuvoucOUATIKNG VONUOCUVNG TOV EKTOOEVTIKOV TIG

OTTOYELG TOVG OVOLPOPLKEL LLE TOL ETOLYYEALLATIKA KIVNTPOL TOVG;

H 61epedvnon ¢ cuvausOnpatiking vonuoovuvng TV EKTOOEVTIKMOV Kol TNG OXE0NG
™G He ™ owyxeipion g tdENG mapovstalel wwitepn a&io 1600 og BewpnTIKO OGO

KOl G€ TPOKTIKO EMIMEDO.

Ye OeopnTikd eminedo, 1 UEAETI] GULVEIGQEPEL OTN CLGTNUOTIKY KOTAVONGN TOV
TPOTOV LE TOV 0010 01 GLVOICONUATIKEG OEEIOTNTEG TOV EKTTALOEVLTIKOV GLUVOEOVTAL LE
MV ToWaYOYIK) 7PAEN. Xe TPOKTIKO €mimedo, TO ELPNUOTO UTOPOVV Vo
alomomBovv: v opyIKn EKTAIOELON TOV EKTAOEVTIKAOV, OOTE Vo gvtaydel n
KoAMEPYEIDL  cvvousOnuatTik@dv 0e€l10TNTOV  OTA  TPOYPAUUOTO  CTOVOMV. XINV
EMUOPOMOT KO EMOYYEALOTIKT OVOTTUEN, HEC® Oepvopiov Kol PlopaTikodv
TPOYPOULAT®OV Tov Bo gvioydoovv TNV evovvaicOnon, v emkowvovio Kot T
dwxeipton ovyKpovoewy. Xt GYoAKN Tpdén, pe otdyo ™ Peitioon tov KAHOTOC
otV TAEN, TNV EVOLVAUMOT TOV GYECEMV KOl TNV a0ENCT TG LOONGLOKNG EUTAOKNC.

H onpoocio ¢ pekétng evioydetal kot amd TS GVYYPOVES KOWMOVIKOTOMTIGUIKES



TPOKANGES  (TOALTOMTIGUIKOTNTA,  OVEAVOUEV)  OYOMKN  TOlKIAopopoia,
YUYOKOWOVIKEG OVOKOMES HOONTOV), MOV OmTOITOVV OmO TOVS  EKTOOEVTIKOVG
KOvOTNTEG TTEPAV NG YVOOTIKNG emdpkelag. H IN dbvatar va amoteléoetl epyaleio

YlOL L0 TTO OAOKANPOUEVT KOl 0VOPMITOKEVTPIKY EKTAIOEVOT).

H mapovoa epyacia eivar opyovouévn oe mévte Pactkd KeQAALa.

Y10 Ilpoto Kepdrao (Ewoaywyn) mapovoidletor 10 avTiKEILEVO TG HEAETNG, Ol
OKOTOl KOl TO. EPEVVNTIKA EPMOTNLATO, T) GTOLOMATNTO TNG EPELVAS, KAODS Kot M
oLVOAIKY| dpBpwon g epyacioc. Me tov tpdmo avtdv Tibevtan ot Baoelg yuoo v
Katovonon tov OEuaToc Kol ovadElkVOETAL TO TANIGIO0 GTO OTmOi0 EVTACOETOL M
gpevvnTikn mpoondOeia. 1o Agvtepo Kepdrao (Ocwpntucd [Thaicto) avanticoeton
N oxetikn| Pproypapio, 1060 € 01EBVEG OGO Kat 6€ EAANVIKO MIMEDO, GYETIKA LLE TNV
£VVOl0. TNG CLVOLCOMUOTIKNG VONIOGVVG, To OempnTikd HOVTEAX KOl TIG SLOUGTAGELS
™. [Moapdiinia, Tapovstdalovtol ot oTpaTYIKEG dlayEiploNg TG GYOAIKNG TAENS Kot
avaAHOVTOL 01 GYEGELS TNG CLVOLGONULOTIKNG VONLLOGUVTG LE TO GYOAKO KA KoL TNV
EMOYYEALOTIKY KOvoToinom Tov exmadevtikdv. To Tpito Kepdiowo (Mebodoroyia
‘Epgovag) mephapfdvel Tov avoAvTiKO GYESCHO NG EPELVNTIKNG OlodIKaGiag.
YuyKeEKPUEVO,  TEPLYPAPETOL  TO  Oglypo g HeAETNG, TA  gpydAeion OV
YPNOOTOmONKAV Yia T GLAAOYT TV Ogdopévav, N dadtkacio degoywyng g
épevvag, kaBhg kot ot pébodor mov ePopUOSTNKAY YL TNV OvVOALGN TV
anoteleopudtov. Xto Tétapto  Kepdioo (Amotedéopoata kot Xvltnom)
ToPoLGIALoVTOL TO EVPNUOTO TNG EPELVOG KOL 1) EPUNVEIN TOVG GE GLUVAPTNOTN UE TIC
Bewpntikég mpooeyyioels ko ™ Piprloypagio mov Exer mponynbel. L1 cuvvéyela,
OVOOEIKVOOVTOL TO KUPLO. CUUTEPACLATO, EVM EMCNUAIVOVTIOL Ol TEPLOPIGHOT TNG
perétng. To Ke@AAOO OAOKANPOVETOL HE TPOTAGELS YO LEAAOVTIKY] £PELVA KO
mOavEC KaTeLOVLVOELS EPAPLOYNS TOV OTOTEAEGUATOV GTNV EKTOOEVTIKN TPAEN. TO
[Téunto  Kepdrowo (Zvumepdopato ot Ilpotdcec) 6o mopovoiactovv  ta

CLUTEPACLOTO KO TPOTACELS Y10 LEAAOVTIKY £PELVAL.



20 KepaAalo: Oewpntiko mAaiolo

H amotehecpatikn dwayeipion g tdENG amoteAel pion omontnTikny O1oTOCT TOL
nodoyoywod €pyov. Ilépa amd T1g OaKTIKEC 0e&10TNTEC KOl TIC YVOOELS, O
EKTOOEVTIKOG Kadgiton va avtamokplOel pe akpifela oe Evo TAN00¢ amd avayKeg TV
ponTov OTmg elval cuVAIGHNUATIKEG KOl KOWOVIKES. XT0 Oepntikd TAOIGIO OV
axoAovOel, emyepeitor 1 mopovoicon TOV PacKOV OBewPdV Kol OPIGUOV TNG
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG, KaBmG Kot 1 avadelén tng oy€ong e e T dlayeipion
™G oyolkng tééng. I va teBobv Aowmdv otépea Oespéha Bo mpémer vo
KOTOVONGOVUE TANPMOG TNV £VVOL TNG GLVOICONUOTIKAG VONUOoHVNG Kol oTO Oev

umopet va emitevyBel edv 0ev mopabEcove TOVG GYETIKOVS OPIGUOVG,.

2.1 H évvola ™G cuvaloOUaTiknig VO HooUV g

Ot Dhani kot Sharma (2016) opilovv 6Tt 1| CLVUIGONUOTIKY VONUOCHVY] OVaPEPETOL
«oTnVv wKavotta vo avoyvopifovpe kot va pvBuilovpe o cuvaicHnpato otov €0vtd
HoG Kot 0Toug GAAOVLG Yoo va. AapfPdvovpe amoTEAEGHOTIKEG amopacels». Ot ot
Salovey & Mayer (1990) ot omoiot gmvéncav tov 6po GLVOICONUATIKY VONLOGUVN
e&nynoav 6t Bewpovv 0Tt | cuvasOnuaTIK) vonuooHvn amotelel VTOGHVOLO TNG
KOW®VIKNG VONUOGUVTG Kot €ivat 1 tkavdTnTa vo, TopakoAovBovy Kot Vo EpUnveLouV
1660 TO0 OIKA TOVG cuvvaucHnuato 660 KOl TOV GAA®V OTOH®V HE OKOMO Vva
YPNOUOTOU|COVV OVTEG TIG TANPOPOPIES Yo Vo, KOBOONYNGOVV TIC CKEWYELS KOl TOV

TPOTO WE TOV OTOL0 TPATTOVV.

Ye mopopol AOYIKN Kveiton Kot 0 opiopdg g cvvoioOnuatikng ond tov Goleman
(2000) o omoiog avagéper OTL eivar M wKavoTHTO VO OVTIAOUPOVOLOCTE  TO
CLUVOGOMUOTE HOg KOl TOV YOP® HOG, VO €vOOPPOVOLLE TOV €0VTO HOG KOl VO
puOuifovpe pe emrvyioo TOGO TN KN HOG GLVALGOHNUATIKY KOTAGTACT 0G0 KOl TIg

OAANAETOPAGELS PO E TOVG GAAOVC.

A&iler va avapepBodpe kot otnv gvvolohdynomn mov £6woe o Bar- On (1998) agpov
€0MOE KOl [0 OlOPOPETIKN  TPOGEYYION  OTN  GLVOICONUOTIKY]  VONUOGULVT
petovopdlovag tv oe «XvvooOnuatikd IInAiko». O Bar- On opiler v

ouvoeOMUOTIKY VONUOoHVN ®¢ [o GEPE Ol YVOOTIKES IKOVOTNTEG TOV UTOPOLV VOl



EMMNPEAGOVY TNV IKAVOTNTO KATOIOL ATOUO KOl TMG AVTO UTOPEL VO AVTILETOTIGEL TIG

TEPPUALOVTIKEG OTOLTNOELS KO TEGELS,

SOUTEPAGLUOTIKE LITOPOVUE VO, TOVUE OTL Ol TOPATAV® OPIGHOL GLYKAIVOLV GTO
yeyovdég OtL M ovvooOnuatikny  vonpoovvn umopet va Bewpnbel og o
wKovoTNTa/degldTnTaL Pe TNV omoio 10 Atopo givol wavd va evtomilel, avayvopilet,
katavoel kot puBuiler ta cvvasOuatd Tov TOGO Yo vo dpo TO 1010 TO
OmOTEAECUOTIKG OAAG TO 1010 vo cvupPaivel kol oV aAANAETdpOoT TOV pE GAAQ
dropa. IIpdkettatl, ETOUEVMS, Y10 L0 IKOVOTNTO TTOV GLVOEEL TN YVAOOT LE TN OKEYN
Kol T0 cvuvaicOnua, TPodyovtag TNV aVTOYVMOGIN KOl TV OTOTEAEGULOTIKY] KOWV®OVIKN

oAANAeTiOpao.

2.2 Movtéda Zuvalotnuatiknis Nonuoouvng

Ot moAAég daotdoels mov mapovstdlel N cuvasOnUaTIK) VONUochV) 0dNyNoaY GTO
avaykn ovantuéng opdpwv BepNTIK®OV HOVTEL®V Kol TPOGEYYICEMY TOV £YOVV MG
OKOTO VO TOPOVGLAGOVY TO. GUOTOTIKE TNG OTOXElN Kol TOV TPOTO WE TOV OmOio
Aertovpyel. Kabe éva amd avtd ta poviéha pmopel va eotialel o€ SopopeTikd onueio
kot vo g€etdlel v €vvoln amd OLOPOPETIKY) OKOMIA. XTNV TOPoLCO EPYACia
emAéEape va Topovoidoovpe T0 Moviélo kovotitomv kotd Mayer-Salovey-Caruso,
Movtého Ikavéomrtag tov Goleman, To pktd poviého tov Bar-On o6mwg avtd

napovclactikay oto dpbpo twv Dhani kot Sharma (2016)

2.2.1 Movtého wkavotiTov Katd Mayer-Salovey-Caruso

Ye mpn avtifeon pe dAho poviéda mov Pacilovtor pdvo og  YOPAKNPLOTIKA
npocmnrikotnTog ot Mayor kar Salovey (1997) kar cvpminpopotikd o Caruso,
avaQEPOVY OTL 1] GLVALCONUATIKY VONUOGLVT] O€V €ival LOVo Yoo TIKY| kavotnta. To
povtédo tv Mayer, Salovey kot Caruso otnpiletar oe t€60epig PACIKOVG TUADVEG
mov Agttovpyovv epapykd (Mayer, Salovey kot Caruso, 2004). Ot téocepig kKAGOOL
eEedocovion amd Pacikég Yuyoroyikég dladikacieg o€ mo oOvOeTeg. Zekvaue pe
NV GLVOLGOMUATIKY avTiAnyn 1 Omoild AVOEEPETAL GTNV IKOVOTNTO TOL OTOLOL Vo
evromilet, avayvopilel ko ekepalet pe axpifeio ta cuvorsOHnpata Tov, KAtL Tov dev
KAVEL LOVO Y10 TOV EAVTO TOV OAAG UTTOPEL VO TO EQAPUOGEL KOt Y10 TOLG dAlovg. Mia

EQPUPUOYN TNG GLYKEKPIUEVNG ovTIANYnG otV Taén mov avaeépouvv ot Brackett xou



Katulak (2006) givatl avtd mov cuyva o1 EKTAIdEVTIKOL AvapEPOVY GTO OTL UTOPOHV Vi,
TG TOCOLY EOKOAN TO KAIHO €GO OTNV TAET, KOl VO AEITOVPYNGEL AMOTPENTIKA GE

OOV dlapdyeg 1 kommon tov padntav. (Almulla, A. A., & Almulla, M. O., 2025)

O 3e0TEPOC MLAMVAG OVAQEPETOL OTN CLVAICOMUOTIK O@Oopoimor, M omoia
OVCLOOTIKE gival kavdTTa. TO GTOPO Vo YPNCIHoTolEl To cuvalcHnuata Yo vo
OLEVKOADVEL T1 OKEYT TOV KOl VO GTPEYEL TV TPOGOYT TOV GTIG CNUAVTIKES Y10, 0V TO
mAnpogopiec. O cuYKeEKPIUEVOS KAGOOG apOpd TO MG TOL CLVOIGHNUOTA LTOPOVY VL.
EMMPEACOVY TO YVOOTIKO OLGTNUO, E€0TIALOVIOG TAVIO OTNV 7O  ONUOVTIKN
nAnpoopia. Onmg avagéper kot o Hoffman (2009), évog ekmatdevtikdg mov Exet
OVETTLYLLEV T GLVOLGOMNULATIKY TOL €VELTL pmopel Kot avoryvmpilel To TL TPEMEL VAL
yiver, €161 dote va avénbel M onmpovpykdTTe. TOL ®G UNYOVIoUO Yo v
avtipetonilel mpopinuota. To amotéhespa givor n dnuovpyio evdg meptPdArovog

péonong mov eumvéet acpaAEL.

O tpitog KAGdOG mepthapPdvel ™MV cuvasOnuoTiky Katavonon, onioadn mmv Pabud
avaALoN Kol TOV GLVOICONUATOV, OAAL KoL TNV KOTOVON o™ TG LETARATIKOTNTOS TMV
ocuvalcOnuatov. Ta ocvvacOnuota sivor  €vog  opyaviopdg mePIMAOKOG Kot
nolvdidotaroc. Ot Jennings kar Greenberg (2009) tovilovv 011 péca oty €N o
EKTTOOEVTIKOG TPEMEL VoL tvan o€ B€om va Katavoncel Ty embetikdtnta mov umopei
vo. mapovctdoel €vag €enPog, 1 omoie TPOKVTTEL amd TPOCHOTIKE TPOPAUATE 1)

YOUNAN OVTOEKTIUNGOT, ATOPEVYOVTOG £TCL TUYOV TOPEENYNGELS KO TOPEPUNVETES.

Téhog otov tétapto kAAdo &xovpe v dwyeipon TV cvvoicOnudtov, 1 omoia
nepthopBdvel v puduion tev cuvaicOnudtov oo Yo To 1010 To dtopo 66O Kot Yo
tov mepiyvpd tov. Ot Mayer, Salovey kot Caruso (2004) vrmoypoappilovv 6tL ot
TOPATAVEO SEEIOTNTEG OVOTTOGGOVIOL CTOOKA o0 TIC MO OmAEG UEXPL TIG O
ovvleteg cvvarcOnuatikés depyacieg. O Tétaptog KAAOOC amotedel TO AVATEPO
eminedo Kot diver PAcmn oV KOVOTNTO TOL OTOHOL VO PNV kpvPetonr omd To
ocvvalcOnuota tov, 0AAd vo mpoomabel va pvOuilel pe amoTeEAEGHATIKOTNTO TO
cuvalcOnuota mov €ELINPETOLY TOGO TNV TPOCOTIKN OGO KOl Yol TNV KOW®VIKY
avamtuén. Me tov TETOpPTO TUADVE TOV GLYKEKPLUEVOL HOVTEAOL 1 EPOPLOYN CTNV
1aén O0mmg avaeépovv kar ot Rivers, Brackett k.a (2012) sivor 6tav o xafnyntig

umopel va T dlaxelploTel pe amdAlvTn dNUOKpaTio, O1GA0Y0 Kol YmPIg VoL YPELCTEL VO



KatapHyel otV emPoAn TIHOPLOV Kot akpaiov pétpov (Cole, P. M., Martin, S. E., &

Dennis, T. A., 2004).

2.2.2 To povtéro wkavotitev Tov Goleman

O Daniel Goleman fjtav o gpgvvntig mov Bepehimoe TNV vvola Tng ZuvouoONUaTIKigG
Nonuoovvng, kot v edpoimce. Ymoompiée evepyd OTL 1 emtvyio elval €va
TOALTTOPOYOVTIKO (RTnua, Kot dev e&aptdtol pdévo and 1o Kabapd yvooTikd Eninedo
TOV ATOUOV OALL GUVOEETAL GUECO LE TIG KOWVMVIKEG KOl GUVOLCONUATIKEG dE1OTNTEG
0€ GLVOLAGCUO KOl HE TIG YVWOTIKEG kavotntec. To poviého tov Goleman omog
avagépovy kat ot Goleman, Boyatzis, kot McKee (2002) pmopei va yopoktnpiobei
Kot ®G MIKTO HovTélo koBmG ouvovdlel YVOOTIKEG KOvVOTNTEG e T Wdwitepa

YOPOKTNPLOTIKA TNG KAOE TPOCOTIKOTNTAS.

To povtého wkavotitov tov Goleman (1995) Ogpehdvetor oy aviiknym ot n
cuvoeOnuoTiky vonuoohvn amotelel £va OVoAo deE10THT®V OV GVUPAALOLY GTNV
OMOTEAECLATIKY] QVTOPPVOLIOT), GTNV KOWMVIKY] TPOGOPLOYT] KOl GTNV EMLTUYTLEVN
dweipon tov dampocomikdv oyécewv. O Goleman dwkpiver mévte Paocikég
SOTAGELS NG CLVALGOMNUATIKNG VO LOcLYNG Ol omoieg yapoktnpilovtal Wiaitepng

onpaciog Yo Tov EKToudELTIKO TG devtepoPdbag exmaidosvong.

HEeKvovtog HEe TV oavTtoyvecio, oniadn v Podid wavétta avayvopionsg tov
TPOCHOTIKMV GLVALGONUATOV, TOV SUVATOTHTOV OAAL Kol GOV TOV AOVVOLULDV, Kot
TéA0G TOL 0&loKoD CLGTNUOTOS Tov £xel €val Atopo. Evag exmodentikdg mov
yopakTnpileTon amd vYNA AVTOYVOGia, Hmopel va avayvopicel Ta GuvolsOnpaTd Tov
Kol TOG 0VTA EMOPOVV GTO TPOTO LE TOV OMOI0 OOACKEL OAAL KOl OTIS AVTIOPACELS
Tov padntov tov (Goleman, 1995). Tpoktikd owtd pmopel vo PETAPPACTEL OC M
wKavoTNTo. €VOG KaOnNynt vo avTiAapuBAavetol Tig OTIyHES OTIC OTOIES TO EPYOCLOKO
ayxog pmopel va tov KatafdAel, £T61 OOTE Vo UTOPEGEL EAEYEEL TIC AVTIOPAGELS TOV

TPp®TOV amoPovv €1¢ Pépovg Kdmoov padnTi 1 Tov GLVOLOL TNG TAENGS.

Yvveyiovtog pe v ovtodiayeipion, o Goleman avagépetar otov EAEYY0 TMV
TOPOPUNCEMV KOL TNV TPOGAPUOYT 6€ peTofaridpeves kataotdoels. Edd pmopet va
npootedel kol n aflomotio 6e cuvdovacud pe TV TpocapuootikdOTTe. H amdivtn

epappoyn oty téén (Wwitepa oe téén Vv devtepoPaduiag ekmaidevong démov ot



gpnpor podntég £xovv 10 TVELA TNG AUEIGPATNONG) Elvan o1 paBnTég mov BEAOVY va
épbovv oe avtidoyo pe top kobnynt) pe okomd va mpokaréoovv. H avtopphOuion
TOV Koy elvar kavotnTo Tov Ba Tov fondnoet po S1oTnpioEL THY YLYPOLIN TOV

KOl TOVTOYPOVO VO KATOPEPEL VO TNV eMPAAEL 0TV TAEN [E Today®ykd TPOTO Kot

Oyl LE TNV HOoPOT TIH®PTog.

O 1pitog muAmdvag mov Béter o Goleman eivor | wapaxivion, Kot To GLYKEKPIUEVA 1
avtorapakivnon. O kdbe epyaldpevog mOco HAALOV EVaG EKTOUOEVTIKOG OEV £XEL MG
HOVaOIKO 0KOTO TOL VAIKA ayalfd 1) To KOpog mov pmopet vo mpocdmoet o 0éon. Ot
EKTOLOEVTIKOL 7OV €YOVV  OVOTTVYHEVN] TNV OVTOTOPOKIVIIOT  €lval  GTOYO
TPOCTAWUEVOL KOl dEV XEvouv TNV a1o1000&i0 TOVG aKOUT KOl av Ot 6TOYOL TOL dev
emrvyybvovtar apécmg 1 eqv  gpydlovron vrd «avtifoeg » ovvOnkec. Ilo
CLYKEKPIUEVA VOGS EKTOOEVTIKOG OV €1Vl OLTOMAPOUKIVOVEVOS, TOPALEVEL OE
EYPNYOPOT|, EMOEIKVIEL ONUOLPYIKOTNTA Kot avTd €fvol KATL TOL OMOTPETEL OKOUN

Kot évol evogyopuevo «burnout».

O tétaptog mukmvag oxetiCetar pe mv evevvaicOnon. Onwg avaeépet o Goleman
(1995) n evouvvaioOnon eivar 1 KAVOTNTO KATAVONONG TOV GuvouoOnudtov Kot
avaykov tov aAlov. H evouvaicOnon extdg tov GAA®V cuvopapel oty dlayeipion
OY£GEMV, GTNV O OMOTEAEGLOTIKY ETKOVOVID, GTNV ETIAVOT CLYKPOVGEMV KOl GTY|
BeTikn emppon otovg dArovg. Eivon pia de&totnta n onoio fonbdet tov ekmandevtikd

Vo TPOGUPUOLETOL AVAAOYO LLE TN GLVOICONUATIKY] avTiOpaoT TOV LadnNTdV TOL.

O Goleman (1998) vmootnpiler Ot Ol CLVAIGONUATIKEC 1KAVOTNTEG OV Eivan
EUPLTEG, OALL OVOTTTUGCOVTOL HEGO OO T KEOnom Kot TV eUmelpio, AmTOTEADVTOG
KPIGIOVE TOPEYOVTEG Y10 TV TPOCMTIKY KOl EXAYYEALATIKY amoteAecpaTikoOTnTo. H
evouvaicOnon amoteiel «kAedi» yia v dwoyeipion g 16éng. O ekmondeLTIKOS TOL
cuvasBdvetonr Toug pabnTég TOov, £ivorl MO €OKOAO Vo dNUIOVPYNCEL Evo KOAD
poaonotokd mepPdAlov opyovopEVo YOp® amd T avayKes Tov kdbe tunuatog. 'Eva

tunpa ov Oa Baciletor oty avdykn yo yvaon kot oyt 6to oo g yvaong.

2.2.3 To pkto povréro tov Bar-On

O Bar — On gionyaye éva omd T o 0AOKANPOUEVE OGO OVOPOPA TN GLVOLGOHNLLATIKY|

vonpoovvi, N omoia vo opiletol cav €vo GHVOAO Oyl LOVO YVOGTIKAOV IKAVOTHTOV.



Anhodn meplEypaye TV KOVOTNTO TOL OTOUOL VO, UTOPEL VO OVTIUETOTICEL UE
EMTVYI0L TIG MU T OELS TOV gkdoTote TEPPdAlovtoc. To poviédo tov Bar-On (1997)
10 omoio &ivar evpéwg Yvowotd g Moviého XvvaicOnuatikov IInAikov,
avtihopupdvetar T ovvaucOnpatiky vonuoovvn ¢ €va GOVOAO  deEOTHTOV,
KOVOTNTOV KOl GULUTEPLPOP®Y TOL 0Oev oyetilovior AGUESO HE TN YVOOTIKN
VONUOGUVT, 0ALA etpedlovy KaBoploTiKA ToV TPOTO LE TOV 0TO10 TO ATOUO KOTAVOEL
TOV €0VTO TOV KOl TOVS GAAOVG, OVTATOKPIVETOL GTIG OMOLTHGES TOL TEPPAALOVTOC

Kot drayepileton Tic SuoKorieg TG Ko uepVOTNTOG.

To povtého mov dounce o Bar — On mephapfavel mévte Pacikés O10GTACEL.
HEKVOVTOG UE TNV TPAOTN EXOVUE TIG EVOOTPOSOTIKES 6e510TNTEC. Ol CLYKEKPIUEVEG
degdmreg  oyetiCovion pe v avtoyveocio kot v avtogktipnor. lepihappdvet
EMIGNC TNV WKOVOTNTA TOV ATOUOV TPATO VO KATOVOEL ToL GuVaLGHNUTO TOV, KoL ETTELTO
va umopet va ta ekepdoel. H ohvdeon mov yiveton pe tov ekmondevtikd etvon n e€Ng:
OtaV €vag EKTOOEVTIKOG EYEL OIVETTVUYUEVT] TNV GLYKEKPIUEVT OeE1OTNTO EUTIGTEDETOL
TIG KOVOTNTEG TOL Ko pmopel vo emPandel oy taEn yopic vo kotagLyel oe
pedddovg Tov EpAapPavouy TV TiHmpic. AVTO EMTLYXAVETAL SIOTL O EKTALOEVTIKOG

VidBel olyovpog Yo TIG IKavOTNTES TOV.

YvveyiCovtog pe tov 0g0TEPO TLAMVE O OTOi0G TEPAAUPAVEL TIC OOMPOCOMIKES
de10TEG. OV aPOPOVV TNV gvavvaicOnor. Ot BeTikéc oy€oelg Kot 1 tKovoTnTa Vo
CUVVTIAPYEL PE apuovia pe Tovg GAlovg. Ontmg yapakTnploTikd avoaeépet o Bar - -On
(2006) N cLYKEKPYEVT] CLUVIOTAOOCO ATOTEAEL KAEWOL Y10 VO UTTOPEGEL O EKTOOEVTIKOG
vo dnpovpynocel Betikd kovovikd KAlpa péoa oty taén. o moAlode poabntéc o
exkmandenTIkOg amotelel mpdTLmo (O awbevtio) GLUTEPIPOPAS, £TGL O EKTOOEVLTIKOG
nov Jbétel TIc cvyKekpluéveg deldtreg tvar vehBvvog Yo v evBdppoveon tov

pafntav, v cuvepyacio kot Ty VapEn aAiniofondetag.

O 1pitog muAdvog omotedel kaBoploTIKOG Tapdyovtag Kabdg TpaylatedeTol TNV
dwyeipion tov dyyovc. O ekmaldevLTIKOG TPEMEL VO OVOTTVEEL TNV OVTOYN TOL
amEVOVTL 6TO GyYog Kol mopOAAnAa vo eAéyEel v mopopuntikdomtd tov. To
EMAYYEALA TOV EKTOOELTIKOV Yopaktnpiletor amd daitepa VYNAL eminedo Gyyovg.
H wavotta dayeipiong tov eivar daitepa kpioun kabdg Aertovpyel TavtdNpOova
KOl OMTOTPENTIKA Yoo TNV emayyeApotikny eEovfévaoon. H amotedecpatikn dwayeipion

TOV AYYOLG £VOC KOOMNYNTY, TOV EMTPENEL VO, SLATNPEL TNV YLYPOLUIO TOV OTEVAVTL GE
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OVOKOAEG KOTAGTAGELS TOL TPOKVTTOLV OTH OUXEIPION UG OYOMKNG TAENG. Avtd
umopetl va gival €vog xapydc, mpoPfAnuato meBapyiog kot GAAo mov pe v opdn

dwxeipton Tov dyyovg o kafnynTng Taipvel o «KaBopEg AmoPAGEL.

210 Tétapto AEova  GLVOVTATOL 1) TPOGUPUOCTIKOTNTA. XTO ONUelo  owtod
neptlopfavetor n KavoTnTo EMIALONG TPOoPANUdT®VY, N gveMEla TG OKEYNG Kot
AmOAVTOG EAEYYOG TNG TPOYUATIKOTNTOG. X€ GUECT) GUVOEST] LUE TOV EKTALOEVTIKO, O
Bar - On (2006) vmoypoupilet, 6Tt KaBdC N GYOAMKN TPUYUOTIKOTNTO VAL SUVALIKY,
0 EKTOOEVTIKOC TTPETEL VO Elval GE ETOLOTNTA VO OAAGLEL TO TAGVO TOL OVOAOYOL LE
TO TUNUO. 7OV KOAEITOL VO OVTILETOMIGEL OAAQL Kol HE TIG OVOYKEG TOL

nmapovctdlovat.

O mépuntog ko terevtaiog aEovog kotd tov Bar-On oyetileton pe ) yevikn 61dbeon.
O ovykekpyévog a&ovag oyetileTor pe TV a1c1000&i0r Kot T GUVOAKT 1KOVOTOinom
and ™ Con. O Bar-On Oswpel 6Tt M ocvvousOnuartiky) vonuoovvn cvuPdiiet
OVGLOCTIKG GTNV YUYOAOYIKY €LNUEPIO KOl GTNV KOVOTNTO TPOGOPUOYNG, EVA Ol
0eE10TNTEG TOV TNV AOTEAOVY UTOPOVV Vo, avamTuyYBovV Ko va evicyvBovv péca and
™V ekmaidevon, ™V eumelpio kot v wpocwnikny e&éMén. H Oetikn otdon evig
EKTOOEVTIKOD TAVTAL £YEL TNV KOVOTNTO, VO pHeTadideTol oTovg pantéc. Avtod
Aertovpyel cuVMBMC TPOg OPEAOG TOV GLVOAOL TG TAENG. AvEdvovTat Ta KivrTpa Yo

vo paBet Evog LobnTig Kot LELOVETAL 1] £VTOOT] LEGO GTO TUNLLOL.

2.2.4 Xovoyn kou Zuykprriki) Hpooéyyion tov Oe@pnTtik@v povtéAmy

‘Exyovtag mapobécer v avdivon Tov TPV PaciKOV  HOVIEA®V Yyl TN
cuvoeOnUaTIK VOnpoosvvn, e€dyetol To cupmépaca 0Tt eve ot Bewpieg Tov Mayer
& Salovey, Goleman kot Bar-On £yovv tov 1010 610%0, OnAadn v avadetn g
onpoaciog e cvvaucsOnuaTikng vonuosvvng otn {on evog avBpomov, moco HdAAOV

o€ £VO EKTOOEVTIKO, GTOGO TTAPOLGIALOVV S1APOPES WG TTPOG TNV TPOGEYYION.

Youpwvo pe v mpooéyylon tov  Mayer, Salovey kou Caruso (2004), 1
ouvaloONUOTIKN VONUOGUVY] €ival EMITOKTIKO VO, avVTILETOTILETOL ooV HoL EEYWPIOTN
Katnyopio. vonuoovvng. Me avutd tov TpOTO yivetar caeng O®Popog NG
CLVOGOMUOTIKNG IKAVOTNTOAG OO TO YOPOUKTNPLOTIKA TNG TPOoS®OTIKOTNTOS. E1dukd yia

TOVG EKTOLOEVTIKOVS, TO GUYKEKPIUEVO HOVIELO LTOONAMDVEL OTL 1) GLVOICONUOTIKY
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VONUOGUV &lval Hi0 TVELHOTIKY IKOVOTNTO 1| OO0 EMITPENEL TNV OlOXEIPION TV

cuvaloONUaTOV o€ OPELOC yloL TV emidvon TpoPAnudTov g Taéng.

Ytov avtimoda, ta poviélo tov Bar — On (1997) kow Goleman (1995) éyovv 1o
YOPOKTNPIGUO TOL pelkTov poviéhov. O Bar — On divel éppaocn o1 d1€bpuVoTn Tov
nediov. [Ipwtomopel divovtag onpacio 6Ty GLVAICHNUATIKY] VONHLOGUVH O¢ TPOTOL
npocapuoyng kot evnuepiog. Hapdiinia eotidler omnv opbn dwoyeipton Tov Gyyovg
0€ GLVOVLOGUO LE TNV 0UG1000EI0 G TPOANTTIKA UETPO. KOTATOAEUNOT KO OTOPVYNG
™me emayyeApatikng e€ovfévmone tov ekmodevTikdv (tov Agyduevov burnout),
{NTHOTOC OV OMAGYOAEL EVTOVAOG TN GUYYPOVN TPayUaTIKOTNTA Kot PifAtoypapio

(Polychroni, 2006).

O Goleman and v GAAn mhevpd, Sivel Wwaitepn £UPACT OTNV ETOYYEAUOTIKY
amOd00T. XVVOEEL TN GLVOALICONUATIKY] VONLOGUVY] LE TNV EMTVUYI0L GTOV EPYUCIOKO
Y®po kot yiati oyt oty téén. Xto mAaicwo ™ devtepofabiag ekmaidgvong, To
povtéro tov Goleman mpofdiiel Tov ekmandevTikd g NyéTn g TAENG. O Waitepec
0eE10tTEG EVOC EKTTAOEVTIKOD OMMG 1 KOWMVIKEG 0eE10TNTES, 1 AVTOYVOGIO KOl M
QVTOPPVOULIGT) GLUVETIKOLPOVV GTNV OMOTEAEGLOTIKY O100GKOAIN Kol EMOUEVMDG GTNV

KaAVTEPT Olaxeipton g Taéng.

YoYKpTIKOG wivakas Movtélev cuvaisOnpatikng vonpuoosovng

Mayer, Salovey, & | Daniel Goleman Reuven Bar -On
Caruso
Tomog Movtéhov | Moviého Mewtdo Movtého / | Mewktd  Movtéro/
Ikavottov Movtého Movtého
Amddoong [Ipocappoyng
Kvpw Eotiaon I'vootikn Hyeoia kot | Kowovium Endpket
eneéepyacio EMOLYYEALATIKT Kot Evnuepia
oLVVaLCOMUOTOGC emruyio

Ev xoataxAeidl, o ovvovacpdg OAm¢ TV mpoovagepfivimv HovIEA®V Kpivetot
avayKoiog yu Tig avaykes g tapovcag perétne. H dwoyeipion pog oxoAtkng taéng

amotel £vav cuVOLAGUO TOCO TNG YVOOTIKNG avTiAnyng Tov cuvoicOnudtov (Mayer,
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Salovey, & Caruso), 600 kot nyetikég wkavotnteg (Goleaman), tavtodypovo dpwe Ha

TPEMEL vaL yivetal opOn diayeipion Tov Gyyoug.

2.3 0 p6A0og NG cLVALCONUATIKTG VO LOGUVTG O TNV
EKTIOEVON

To emdyyelpo ToV EKTOOEVTIKOV €lval £vo emdyyeALo 610 omoio Pudvovtol Evtova
Kol TOAAG ocvvalcOnuoata. H ocvvaioOnuotiky vonuoovvn €WiKd 6To YHOPO TNG
ekmaidevong, Oev  ava@EépeTor HOVO OTNV  CLUVOICONUOTIKY KOl YOYOKOIWMVIKN
KOTAGTOON TOL EKTOUOEVTIKOV, OAAA glval pia de€dtnTa Tov pmopel vo emnpeactel
OO TNV GLVOAIKT €1KOVO TOV TOPOVCIALEL Lt GYOAMKN TAEN, KOOMG GTO XDPOS TNG
avantoeoetor TAN0og oyxéocwv. Ot ekmodevtikol kolodvior vo cuvepydloviot
OPUOVIKA HE TOVG GLVOOEAPOLS TOLG KO VO, EAEYYOLV TOL cLVOLGHNUATA TOVS 0TV
aAAMAemOpovy pe v TAEN T0VG. ‘Evog ekmoudeutikdg mov €xel avamTiEEl TIC
ocuvasOnuaticég Tov 0e&lotnTeS, droelpiletar mo gVKOAN TIC OVAYKEG TOV HaONTOV
TOU Kot €YEL TNV KAVOTNTO TNG OTOKMOIKOTOINGONG OKOUN Kol NG UN AEKTIKNG
emKovoviag Tov padntav tov. Avtd tov emrpénel vo mapepPaivel pe Tov KotdAAnAo

TPOTO KO VoL BEATIOCEL TNV EUTIGTOGVVI KO TNV ALTOPPOOLGT.

Awmotdvetor Aomdv 0Tt 0 €heyyog TV cvvalcOnudtev toug dudpapatifel Kaiplo
poro otV dwyeipion pog tééng. Onwg avapépovv ko or Kanbur kon Kirikkaleli
(2023) ot véeg pédobor dwwaokariog eivor Evag TpoOmog £Tol MGTE v Tpoceyyilovv
KOADTEPO, TOVG HOONTEG, Vo EMKOWVOVODV OmoTeEAESHOTIKOTEPO pall TOVG Kol va
dwyepifovtar to oOvoro TG TAENG He TOV KOADTEPO OLVOTO TPOMO. ZVVETMDC
avTilopuBavopacte v onuacicc g avantuéng oTto KOpRdTtt TV 0e€l0TNTOV TG
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG, KABMG £XEL AUECO AVTIKPIGHO KOl GTNV GLUUTEPIPOPE
tov podntov. Ot Jennings kar Greenberg (2009) emPefoidvovv t odvdeon Tng
KOVOTNTOG TOV EKTOOEVTIKAV OV KOTAPEPVOLV KOl O10TPOovV TNV GLVOIGONUOTIKY
TOVC 100PPOTHOL UE TNV KAADTEPN TPOGEYYIoN OGO  avagopd TN  dwyeipion
Kataotdoewv pe €vtaong M oOykpovons.  XopoKTNPoTIKE  ovaeépovy  OTL
eKTTodEVTIKOL OV O1BETOVY LYMAS eminedo cLVUICONUATIKAG VoNUooHVNG Teivouv
VO XPNCLOTOIOVV TPOKTIKEG OlAXEIPIONG TNG GLUTEPIPOPAS, LE KOPLO HEANUO TN
onuovpylo €vOG OCEOAOVG KOl VLTOGTNPIKTIKOV mepidiiovtog pabnong. To

OTOTEAECLO, EIVOL VO LELOVOVTOL TO. POIVOUEVO EVTACENMV KOl GLYKPOVCEWMV KOl VO
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EVIOYVETAL 1] EVEPYN GLUUETOYN TOV MaONTOV TOCO 01N pabnclokn dadikacioc 660

KO YEVIKOTEPO, GTOL OPMUEVA TNG GYOMKNG (NG,

O poroc TG cLVAGONUATIKIG VONIOGUVNG EVOG EKTTALOELTIKOD €ivan vo Aertovpyel
Kol ®G TPOTLTO Yo TOVG padntés. Ta modd g yvmotov eivar dvto @rhopadn| Kot
euomnepiepyo. Méoa and v Kabnuepwvn tpip1], ot podntég mapatmpaovag apyilovv
va podaivouv, va ekppdlovv oArd kot va Swoyepilovtal T GLVOICOMUOTE TOVG
TOALEC POPEG UE TOV 1010 TPOTO OV 0 1010¢ EKTAOELTIKOG dlaryelpileTan Tig O18Popeg
KOTAGTAGELG TOV TPOKOTTTOVV (e0KOAES, dvoKOAEC 1 amartntikég). Or Mayer, Salovey
kot Caruso (2004), dwomotdvouv 0Tt ot cuvancsOnpatikés 6e&lotnTeg pobaivoviol o
apkeTd peydAo Pobud péoa amd TV pipumon kot omd KATL Tov £xel EMOVEANQOM.
2VVENMG OAOL T TTOPATAVED KOOIGTOUV TO POAO TOV EKTALOELTIKOD KOBOPIGTIKO 61N

SLUOPPMOT| YOPAKTN PO

H ovvaicOnpatikny vonuooivn evdg ekmandentikon dev pmopel mapd va emextadel Kot
ot0 pafnotaxd kAipa g tééng. ‘Exet mapatnpnbel 611 660 mo otabepd won Betikd
etvar 10 cvvarcsOnpatikd mepPdArlov mov OMOVPYEITOL HEGH GE Mol GYOMKT TAEM
1060 LEYOADTEPO €lval TO TOGOOTO Vo HEW®BEL TO AyY0g KOl Vo £XEL G ATOTEAEGLOL
KOAVTEPEG €MOOCELS Kol peyaAvtepn ovykévipworn. Otv  Durlak, Weissberg,
Dymnicki, k.a. (2011) mopatnpodv péca amd oyetikés £pevveg 0Tt ot LodnTéC mov
&youv Hol cuvousOnuotiky ooppomio kot vidwBovv aceoAng eival mo mhoavo vo
GUUUETEYOVV TO EVEPYA, VA KAVOLV O EDKOAN EPMTNOELS Kot v BEGOVV TIG amopieg
TOVG YOPIG TO0 POPO TG AMOSOKIHAGING. AVTO GUPESTOTO £XEL TPOKVYEL OO TO
YEYOVOS OTL O EKTOLOEVTIKOG £XEL PPOVTIGEL VAL ONUOVPYNCEL TO TOPATAVED BeTKO

pobnooxd kAipa.

Av eg€etdoovpe kot 10 Bépo amd TN oKOME TOV TOOLDV, SOTICTOVOLUE OTL TO
cuvasOnpota wailovv peyddo porlo otV avdmtuén evog Todlod Kol KOT ETEKTAOT
evog padnm. To ioto cvpPaivel Kot amd ) peptd v KadnynTdv. Amo v épguva
tov Kanbur xou Kirikkaleli (2023) mpoékvye Ot1 6060 vynAoTEPN &€lvanr 1
cuvalcOnuoTiky vonpuoshivn Tov Kadnyntov tOco KaAdTepn NTav Kot 1 dtoyeipion
™¢ TaENG amd tovg 1d1o0vg. H onpacio emiong g cuvoisOnUoTiKng VOMHosuvng 6Ty
ekmaidevon dwpaivetor 6mwg onuetdvel kou n Trish (2023) éykettor otn dvvatdOTTA
NG Vo BEATIOGEL TO, LOONGLOKA OTOTEAEGLOTA TOV OO TGOV Kot VoL KOAMEPYNOEL Eval

BetiKd ook mepifarlov. H avertvuypévn cuvousOnpatiky vonuoovuvn eoiveton 0Tt
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oLUVOEETOL PE TOAAQ akOun Oetikd amoteAéopato Omwg M de&loTnTa. emilvong

oLYKPOVGE®V, TO AENUEVO KIVINTPO, KO 1) EveuvaicOnon.

2.4 Awayeiplon ™G oXoAKN G TAENG: EVVOLES KL IPOCEYYIOELS

H dwayeipion g tééEng 0mmg avaeépovv kot ot Evertson kor Weinstein (2006) givon
TO GUVOAO TMV EVEPYELDY TOV KAAOVVTOL VO AVOAGBOLY KOl VO TTPAYLLOTOTOMGOLV Ol
EKTOOEVTIKOL e GUECO 6TOYO va. OMUIoVPYNoovV Eva TEPPAAAOV VITOGTNPIKTIKO
1660 Yy TNV OoKAONUOIK] avdmtuén  tov  pefntov 660 Kol Yoo TNV
KowovikoovvoloOnuatikn. o va emtevyBel n Kodvtépa dvuvarr dlayeipton g
16ENc mpoteivovtor amd tovg Evertson kot Weinstein (2006) mévie evépyetec. H
TpOTN evépyeln. KaBOOMNYEL TOVG EKTOUOELTIKOVS VO OMUOLPYNOOLVY €vol KAIpo
EUMIGTOGVVNG, VITOGTNHPIENG Kol PPOVTIONG TOGO HETOED TV WiV Kot TOV Ladntov
oAAG ko peta&d tov padntov. H cuykekpyuévn evépysia kpivetal o¢ amapoitnt
€101KA 61N devtepoPabuia ekmaidevon OTOL TO VEOPOd TNG NAIKING GE GUVOLAGUO LE
OAeg T petaforéc mov cuvvtelobvian oto modwd (mAEov €pnPouvg) omottel v
onpovpyia evdg mepidrriovioc mov Bo agovykpaletar TG avnovyieg tovg. Ev
ovoveyela ot ekmoudevtikol Bo mpémer va Ppiockovv TPOTOLG £T61 DOTE VO
BeAltiotomolobv Vv mpdcPacn TV HoNTOV 6TO SIONCKOUEVO OVTIKEILEVO AL Ko
va kevtpilovv 1o gvdaeépov Tovg. [Tapdiinia Bo mpémel va evBappvveton 1 evepyn
CLUUETOYN TOV UaONTOV o8 OAeg TIG ddIKAGIES OTIG TAEELS, OKAOLODVTOG TOVG
avtiototyovg Koavoves. TToAd onuavtikd eivor or ekmondevtikoi va Ponbodv oty
dtevpuvon Oyl LOVO T®V TVELUATIK®OV TOLG 0plOVI®MV OAAG Kol GTNV aVATTLUEN TMV
KOwovik®v tovg oelomtov. Téhog elvar amapaitmro ot exmaidevtikol pe Koipleg
napepPacel; va Ponbodv tovg pantéc va avtpetonilovv To mpofAnuoTo

CLUTEPIPOPEG TOV TPOKVTTOLV LE TOV KAADTEPO OLVATO TPAOTO.

O Brophy (2006) mapovcialet Evav mapdpolo opiopud pe avtdv mov mapabécape oty
apyn Mg evotmrag otov omoio Kot emonpaiver oti: «H Swyelpion g TdENG
OVOQEPETOL GE EVEPYELEG TTOL aVOAAUPAVOVTOL Yoo T ONovpyio Kot Tn dot)pnon
evog pabnotaxov tepPAAAoOVTOg oL VVOEL TNV emTLYY dacKaAin (dlevBETon Tov
QLOIKOV TEPPAAAOVTOC, BECTIOT KOVOVAOV Kol S100IKAGLAOV, dTHPNCN TNG TPOCOYNG
TOV HOONTOV 6TO LOOUOTO KoL GUUUETOYN OE OpacTNPLOTNTEG)». ZVUUTEPOUCUOTIKA
Kol o1 6V0 optopoi ToviCovy TN onuacio TV EVEPYEIDOV TOL avalaUPdvovTol amd Tov

EKTOOEVTIKO Y10 TN O1ELKOAVVET NG dOnong petald twv pobntov.
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Eivor onuovtikd va avalbcovpe to tepiBAALOV TOV VTAPYEL 1] TOLAGYIOTOV KLpLopyEl
KOl T YOpaKTNPLoTikd mov mapovctdlel. Katd tov (Doyle, 1977) vdpyovv didpopa
OMUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKA T 0Toio SopovV To TePPdAlov pa tdéng kot To omoia Ha

napabécovpe.

Apywcd givar éva mepifdAiov molvdidotato, kabmg o TéEn etvar Evog xdpog Tov
oLVTEAODVTOL TOAAEG EPYGies, 0md TOAAEG OLOPOPETIKEG TPOCMTIKOTNTEG KOl GLYVA
ue mepropiopévoug mopove. Ev cuveyeio vapyel o AeyOUeVOS TaVTOYPOVIGHOG KOOMG
TOALQ TTPAYLOTO, GLVTEAOVVTOL OTTWG TPOUVOUPEPAUUE OALE O EKTOUOEVTIKOG TPEMEL VL
OLYKEVIPOUEVOG o€ KkOBe évav padnt Eexwplotd oAl va €xel Kol TNV YEVIKN

enomnteio TG TAENC.

H apecdmra elvar axoun mov yapaxtnpiler o ta&n oAl Kot cuyKeKpéva Evay
EKTAdEVTIKO KAODS AOY® NG YPNYOPNS EVOALNYNG TPOCHTMOV KOl KOTOCTAGE®V O
eKTadeVTIKOG €xel AMyo ypdvo vo okeptel kot va evepynoel. To otolyeiov TOL
alpvidloo oy 1 aAlmg 1o anpdfrento eivor emiong €va onuovikd onueio Tovg
nepPaALovTog o TaENG To omoio kaAeitor vo dloyePloTel 0 EKTOLOEVTIKOG. XTO
oYoAMKO TEPIPArAOV, 1 TAEN Asttovpyel ¢ €vag kKateCoynv OMUOGLOG YDPOS, OTOL
OTIONTOTE KAVEL O EKTAOEVTIKOG YIVETOL AUEGH AVTIANTTO OO TOVG TEPIOCCOTEPOVG
padntég. Aegv etvan toyaio Ot €xel emmbel g ot ddokarotl epydlovial «cav HEGA GE
YudAay, agov kabe modi prnopet va mapatnpel Tog avtipetonifoviol ot GuppaNTES

TOVL.

Tavtdypova, emed”] ot padntég cvvavtiovvior Kabnuepvd yur HEYAAO YPOVIKO
dlotno, ONUIOVPYEITOL GTOSIOKA L0 KOV 16TOPio: CLUGCMPEVUEVEG EUTEIPIES,
Kaflepopéveg poutiveg Kot Gypoa@ol KoVOVEG TOV OLUUOPPMVOLYV TO KAMUO KOl TOV
Tpomo  Agttovpyiog ™S TaENS. Avtd to KOwd vmofabpo cvuPdiiel 610 TG

opyavavovtol Kot e&eMocovTat o1 OpacTnPLOTNTEG KOTd TN S1dpKELD TNG YPOVIAGC.

2.5 ZUvdeon NG oLVALOONUATIKTG VOT|LOGUVTG LE TN
Slaxelplon ™G Tdéng

To endyyeipo tov exmaidevtiKoy, gival éva emdyyeipo 6to omoio eueovifovton Kot
Blovovron kabnuepva Eva TANBo¢ amd cuvarcOnuota. Avtd givar KAt mov emnpedlet

dpeca v dtayeipion g tdénc. X16)0¢ eivar vo dnpovpyndet Eva Betikd KAMpo otV
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14N, €101 dote avtn va givorl amoteleopatikn. [og pmopel Opmg kT TéTo10 va yivel
npaypoatikdtnTa;, Ot ekmondevtikol ypeldletal vo ETKOW®OVOHV COOTH LE TOLG
paontég, va cvvepyalovrtal kot vo epapuolovv véeg pebooovg d1d0cKaAlNG Ol 0Toieg
kevipiCouv 10 evdlapépov tov pabnt. Ot Kanbour kou Kirikkalleli (2023) oto
Topamive TAoiclo cvuPdiier 1 ZvvoioOnuatik Nomupoovvn m omoio amoteAel
Baown de&ora, kobdc Pondd Tov EKTOOELTIKO VO EAEYYXEL TOPOPUNGCELS, VO

avayvopiletl kot va ekepalet to cuvarlcsOnpatd Tov.

H ovvaisOnpatikn vonpocivn givorl po vvotla mov oty BeTikn oaAAnienidopacn otV
14N o TAEN Ko odnyel oV cvvausHnuatikn avamtuén Toudwv Kot epnPov,
odnymvtog o€ KoAOTepT amddoon Kot kaAvtepn dwxeipton. H ovvaicOnpatikn
entyvoon Oswpeitor amopaitnm yio v emmoyia tov podntov. IloapdAinia n
TOPAOOGLOKY] YVOOTIKY] VONUOoUV Ogv €mOPKEl Yot Vo TEPLYPAYEL TANPOS TIG
avlpomves Kavoteg, ocvvarsOnuatiky vonpoovvn avayvopiletor ©¢ YvAGLlo0
ocounAnpopo tov IQ ko oyetiCetonr Oetikd pe TNV EMYEPNUOTIKOTNTO, TN

OMNUIOVPYIKOTNTO KOt TNV OVATTUEN KOWVOVIKGV dEEI0THTMV.

Ye aueon obvvdeon pe ta mTponyoLUEve ovayvopilovpe OTL M GLVOLCONUOTIKN
VONUOGUVT] T®V EKTAOELTIKOV 0100 paplatilel KaboploTikd poOLo otV ST pNon EVOG
Betikov pobnotaxov kiipotog. O Pickering (2003) damictdvel Tt 01 EKTOSEVTIKOL
pe vyndd EQ pmopodv vo avtipetomilovv  omOTEAEGUOTIKA TO  OPVNTIKA
cuvalcHUOTA TOV TPOKVLITOVY OO TIG OVGKOAIES TNG CYOAKNG KOO UEPVOTNTAS, VO
avTIOPOVV pe BeTIKO Kol ETOKOOOUNTIKO TPOTO GTo TPoPAnata, va dtoyepilovion
KOADTEPO, AYYMOTIKEG KOTOOTAGELS KOL VO OVOTTOGCOVV VYIEIG KOl OMOTEAEGLATIKES
oY£0EIC e TOLG HobNTéG Tovg. Xvumepaocpatikd o Bursalioglu (1994) avagépet 0t
YO TNV OMOTEAECUATIKY] Olayeipon TG TAENG Ol EKTMOUOEVTIKOL OVOUEVETOL VO
dwBétovv Tpia Pacikd YapaKINPIGTIKA: TO TPMTO vl TA PIAOGOPIKA TOL OLPOPOVV
T1¢ a&ieg Tovg, Yuyoroykd mov oyetilovial LE TO TPOCOMIKA TOVS YVOPIGHOTH Kot

TEYVIKA OV oYETICOVTOL LE TIC YVMOGELS OV JS1aBETOVV Kot TG deE10TNTEG TOVG,.

2.6 ZuvaLoOMUATIKN Nonpoouvn KL
ZxoAko/Zuvatobnuatiko KAtpa Tagng
H dwyeipron g oyolkng taEng etvar pa TpoKANoN Katd TV omoio 01 EKTOOEVTIKOL

dev Kahovvtal amAd va givol Opyava datpnong g taéng kot va gpovtilovy yia v
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TapAd0oN NG VANG oL opiletor amd T apprdoleg apyEs. ZOUPMVO, LLE TNV CLYYPOV
EKTIOOEVTIKT] TPOGEYYIGT 1] GLVOLGONLATIKY VONUOGHVN OOTEAEL TO «KAEWDD» Yia TNV
eykafidpvon evog otabepol cuvaicOnuatikov TepBaiiovtog 6to onoio Ba gvvoeiton
1660 N padnoaxn e£EMEn 660 Kot cuvousOnuotiky e£EMEN Tov podntov. Onog
avaeépovv ot Goleman kot Senge (2014) 1o oyoAkd kAipo kGOe GAAO Tapd oTOTIKA
dwdwooio, agod opilovv Ott eivor poe cvvexdg peTaBaAlopevn OladtKaocia,
kafiotoOvTag £tol TV cuvousOnuatiky vonuooHvn éva koupdtt to omoio dgv Oa
npénel vo. amovotalel amd TV OMpovpyion HIo OTOTEAEGUOTIKY TOLOAYMOYIKNG

drdtkaciog.

2.6.1 'Evvolo Kol 0106 TAGELS 6YOAKOD KAINOTOG

Onog avagépet o Thapa k.a. (2013) to 6yohkd KAp amoTteAel TV TOLTOTNTA KO TNV
TPOCHOTIKOTNTO LIOG GYOAKNG LovAadac, 1 ool delyvel Eppeca tig a&ieg mov dEmovv
T dTopa amd Tt omoio amaptiletal, TIG SWOUKTIKEG TPAKTIKEG TOV £@apuoOlovTat Kot
opilovv v ool gumelpia wov Oa £xovv TG0 o1 padnTég 660 Kot To TPosmKO. O
Cohen k.a. (2009) cvoumAnpdverl 6t to KAipa dev meplopiletar oTig VIOdOUES, oG
otV mpocseepouevn molotnta. Ot S106TAcES TOL KAMUOTOG OVATTOGGOVTOL GE
noAomAd enineda. Topewva pe tovg Wang kot Degol (2016) n tpdn didotaon givot
1N KOW®VIKN 1 0moio Kot avoADEL TV TTOOTNTA TOV OAAAETIOPACE®V Kol TO KOTH
n6c0 gumotedovion PETaED TOovg To PEAN NG OYoMKMG Kowvotntag. H ogdtepn
duaotaon eivon  akadnuaikny 1 omoio Kot TePAapPAavel TiG TPOGOOKiES Yo emtTLyia
Kot vrooTPEN ¢ nanong. H Becpkn didotaon evioniletor oe BEpato opydvaong
Kot TEPAAUPEVEL TOVG KAVOVEG 01 0TTO101 SIETOVV Lol GYOAMKT TAEN AL Kot LOVAOOL.
Télog n cvvarcOnuotikn dudctaon oivel faon ota ocOuaTe TOL OMOVPYOVVTOL
kot Bo mpémer va dnuiovpyodvtal o Evav podnty mov dgv givor dAAa amd TV

ACcQAAELD KO TO aiCONLO TOV AVIKELY.

H ovyypovn Piprioypapio emPefordver 6Tt 10 Oetikd oyokod Tunuo Asttovpyet
TPOCTOTEVTIKA  amévavtlt oto oYoMKO ekeofiopd. Otav 10 opoAkd KAIpa
yopoktnpileton amd cvvousOnuatikny BoAmwpr, ot pabntéc teivovv va €govv mo
VYNAG emimedo ovToekTiUnom kot peyolvtepo Kivnrpo. Omw¢ xopoakmpioTika
avaeépovv ot Immordino kot Yang (2006), m avopyio kot 1 a0TtopytkoOtnTo, avédvet

™V KopTILOAN TV pobntov eumodiloviag v Aeltovpyio TOL TPOUETOTLOIOL PAOLOV,
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0 omoiog evBviveton yoo ™MV AYN OmOPACE®V OAAE Kol Yo TV KAVOTNTO NG

pabnong.

2.6.2 O pOAog TOV EKTALOEVTIKOV 6T OLOUOPP®ON KAMPOTOS TAENS

O ekmoudevTiKog amotedel Tov Bepédo AlBo g TaENG Kot ToV punyovikd Tov KAatog
avtic. H évvola tov «ocuvauoOnuatikod epydtn» kavel tny eueavict| g omd toug Yin
K. o. (2019) vroypappilovtoag v TPooTAdEn TOV KOTAOETEL O EKTALOEVTIKOG Y10l VO
droxelptotel OxL LOVO T OIKA TOV GLVOLCHNUATO GAAL TOVTOYPOVO VO KOTOPEPEL VOl
onuovpynoet kot Betikd KAipo. H avtoppbbuion, mov ovclaotikd eivor 1 tkavotnta
eVOG eKTTOIOELTIKOD Vo avayvepilel Kot va puBuilel ta cuvasnuota tov, propei vao
emnpedost dueco TV oLuvoUGHNUOTIKY KOTAGTOON TOV HoONTOV HECH  HOG

dradtkaciog mov ovopdleTot «GLVOICONUATIKY] LETAOOCT».

Onwc avapépovv ko ot Jennings kot Greenberg (2009) yia v «IIpokowvaviky
Ta&n» 6cot exmardevtikol mapovotdlovy VYNAOTEPN cvvalcHnuatiky vonuooHvn
tetvouv va dnpovpyovv mo vyielg oxéoelg pe Tovg pabntég tovg, vo dgiyvouv
OmOTEAECUATIKOTEPT) doyelpton ™G TAENS Kot Vo €Qaprdlovy Kot TPOyPAULOTO
«Kowovikng kot ZvvooOnpatikng Mabnong (SEL)». 'Evag cvvaicOnuotikd
LGOPPOTNUEVES KOl EVPVNG EKTOUOEVTIKOG UITOPEL VO AEITOLPYNGEL MG TPOTLTTO Yo
TOVG HoBNTEG TOL VIO KAmoleg Tpoimobécels. Ot mpobmobécelg avtég Exovv mg NG 0
ekTadeVTIKOG Bl TPEMEL Vo TapapEveL YHYPOLLOg akoun kot og cuvOTkeg ieonc. Oa
TPEMEL EMIONG VO AVOKOAVTTEL TPOTOVG £TGL MOTE EUUECHS VAL OOACKEL KOl GTOVG
pnafntég Toug Tg va dtayepilovion kot 10 d1kd Tovg Ayyos. Akoun n evovvaicOnon
TOV EKTOOEVLTIKOD TOV EMUITPENEL VO, avayvopilel akOun Kol U eKQpacpéves (Tig
AeyOUEVES UM AEKTIKECG) CLUUTEPUPOPES TOV LAONTOV, KATL TOV 0dNYEl TNV TPOANYN
KOTOOTAGE®Y 7OV UTMOPEl Vo OIOYONTEVOVTIOL KOU TPV  aLTEG TPOAdPovy va

e&elMyBovv og KAt 60PapOTEPO dTS 0VTO £ival O TAPAPATIKEG GUUTEPLPOPES.

2.6.3 ZvvaroOnpuotik) a6@aiela, 6YE0EIS KOl EPTAOKN RoONTOV

H aocepdiero mov vidbet évag pabntng kot m6co pdAlov oe cLVOICONUATIKO EMimEdO
umopel va amoteAécel PaciKO CLGTOTIKO Y10, OVGLAOTIKY pdOnon. ‘Exet mapotnpnOei
OTL 01 pHaBNTEG €YoV GUVEYES GYXOC TNG KPLTIKNG TOL YAELAGLOV 1 OKOUNG KOl LOG
amotuyiag. OAo To TOPATAVEO SOMGTAOVOVTOL G6€ LITEPBeTIKO Pabud ctovg padnTéc

g devtepofadog ekmaidevong to omoia mAéov etvan €pnpPot, kon pali pe dheg Tig
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VIOAOUTEG GAAOYEC TTOV KOAOUVTOL VO OVIUETOTICOUV  OovoyKAlovv ToV €YKEPAAO
TOVG va. umel og dladikacio «emiPimonc» (survival mode), kdrtt to omoio Asrtovpysi
apvnTikad oaeol omwg mopoatmpel kou Cozolino (2013) agod otopatd kdéOe
dNuovpykn okéyn Kot eavtocioc. H cuvaisOnuotikny vonpoovvn cuvemikovpel ot
onuovpyia evdg acearovg meptPdAlovtog oty Tdén, 6mov t0 AdOog dev amotehel
CQAANO OAAD HEPOG TNG YEVIKOTEPNG EKMOLOELTIKNG OOIKAGING KOl OmopaitnTo

0TAO10 TNG YVOOTIKNG OVATTUENC.

Ot oyéoelg mov avomtuooovtol UETOED EKTOUOEVTIKOV Kot pofnt) oAAd Kot
AVTIGTPOPM®G ATOTEAOVV TO AEYOUEVO «KOWVOVIKO KE@AAao» Yo TNV Taén. H «Bewpia
TOV 0EGLOL» OTAV UETOPEPETOL OTO TANIGLO TNG GYOMKNG TAENG O™ vrootnpilovv
Kot ot Bergin kou Bergin (2009) m Ymapén otépemv Kot 0o@aADY SEGUMV HETOED
ponTodv Kot kabnyntov Kavouv tovg podntéc va eueovifouv peyoivtepo Poabud
eumAoknc. H ocvykexpiuévn eumAoKY] KatnyoplomolEital 6€ TPELS TOTOVG Ol 0010t Kot
glvar o1 cvumeppopkoi, ot omoiol Kol aPopovV NG UEYOADTEPT) GLUUETOYN GTOVG
dpacTNPLOTNTES KOl THPNOoN TOV Kavoveav. Endpuevog tomog ivar 1 cuvarsOnpatikng
gumAOKN, 1M omoio oyetietar pe N 0Tk OTAGN OAMEVOVTL GTO OYOAEI0 Ko
peyordtepo aicOnuo tavtiong. Télog eivor 1 YVOOTIKY €UmAOKT, 1 Omoio €YEL Vo
KAvel pe TIc 6VvOeTES £Vvvoleg Kot TNV Katavonon tovg. H cuvaisOnpatikny vonpocsvvn
etvar kvnmplog dHvoun Kupimg Yoo T CLVOCOMUOTIKY EUTAOKY] Kol Agltovpyet
EMIKOVPIKE Kot Yo TG 000 dALeg popeéc. Onmg avagépet kar o Wentzel (2012) évag
pnafntg o omoiog maipvel v ovolaotikn emPePainon kot VidOeL OTL 0 EKTOOEVTIKOG

voualetat, av&avel TNV KIviTomoinc| tov.

2.6.4 Xvykpovoeiws, melBapyio kor wpoANMyYNn pécw cuvorcONpaTIKNg
VO HOGUVIC.

Av g€etaotel mapadootakd T Aettovpyel | dayeipion oG TAENG TO MO ACPOAES
ovunépacpa mov Ba eayodtav Ba frav 0Tt Bacileton e Eva chHoTNUA AVTOUOPOV Kot
oAV (CLUTEPLPOPLOTIKY] TPpocéyyon).  Tlap® Olo avtd, m cvvocOnuoTikn
vonuoovvn otpépetol o€ GAAo  poviéha icwg mov Ba  mpotdocovv TV
«OTOKATOOTOTIKY  OlKoooLVIY kot v poAnyn. H mo ovvnng mmyn tov
GLYKPOVUGEMV OV TPOKVTOVV o€ Ml TAEN etvor por axdAvmtn cuvoucOnpotikn

avdykn 1 0 AavBaoUEVOS TPOTOG EMKOVMOVING.
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Onwc avaeéper kar o Brackett (2019) évac mpaypotikd cuvoisOnuatikd gveung
EKTOOEVTIKOG TpooTafel v unv eoTidlel LOVO GTIC CLUTEPIPOPES TOV TAPOVSLALOVV
TPOPANUA, 0AAL va dlepeuvd TL NTOV aVTO TOL TPOKAAECE Tr GUYKEKPLUEVT
npoPAnuatiky ovumepieopd. H  mpoAnyn upmopel va  emtevyBel péow g
avtoppLOUIoNG, KOTA TNV oToia o1 pabnTtég Tpoomabohv va avayvopicovV TIG GTIYUES
évtaong kat Bupod kot pe dtdpopeg TEXVIKES (Onmg ovamvoic) va npepovy. O Gordon
(2013) mpoteiver v «evepynTikn oakpoOOCT» KOTO TNV Omoic 1M YPNON «EY®-
unvopdTovy cvuBdiet oty Aon TPOPANUATOV YoPIc Vo VTAPYEL EMOETIKOTNTO.
Télog M evovvaicOnomn, eivor n wKavotTo pe v omoia évag pabntig umopel va

SloKpiverl TNV TPOOMTIKN TOL GAAOD KO VO LEIMGEL TA TEPLGTUTIKOV EKPOPIoLOD.

[ToAAéc popég dramoTmdverar Ot 1 meopyio pumopel va petatpanel and e€avaykacud
oe avtonelfapyia. O Durlak k. a. (2011) avagépetl 6T1 | cUVOIGHNUATIK VONLOGTHVT
EMKPOTEL TNV EMKPATNON TNG AOYIKNG, KOl TOVTOYPOVA OVOIEIKVIETOL OTL 1 TILMPIN
pévo mukpio pmopel va mpokaAécer mapd va Pondncet tov panm vo avtAnedei
TPOYUATIKE TL €xEl KAVEL KOl TTOEG €lval Ol GLVEMELES TV TPAEE®V GTNV UIKPO -

KOwmvio Tov TUNHATOS TOV.

Yvvoyilovtag, n cuvarsOnpatikny vonpoovvn dev Ba énpene va amotelel moAvTELELN
Yoo poe oYoMkn taEN oAAG avomdomacsto Koppdatt te. Lo ) dapdpewon evog
VY100G KAIHATOC pésa oty Taén ypetdletal €vag ekmaldevTikdg omoiog Ba Exetl Tig
de€16tteg oL amattoHvTan £161 MOTE va pumopel va eviaydel otov Waitepov yuyiopd
TOV €PNPOV, Yo vo UTopEGEL Vo LETATPEYEL TNV TAEN og €va YDPo dnpovpyiag,

erevBepmg Ekppaong KoL Oyt TPOLOKPOTIOG KoL (yYOVC.

2.7 ZuvaloOnuatikn  vonuoouLvn KAl  EMAYYEAUATLIKY
guNUEPLA EKTTALSEVTIKWV

H enayyshpatikn evonuepia tov ekmadevtikdv otn Agvtepofaduie Exmoaidevon
amotedel KAWL ylo TNV KOADTEPT dvvaATH TOLOTNTO CTNV EKTOIOEVOT TOL TOPEYETOL.
Onwg mpoavaeépOnke n cvykekpiuévn Pabuida ot EépnPot padntéc eiloépyovtar o o
nepiodo  éviovov Prodoywkedv oAAd kot ocvvosOnupatikdv. O exkmoidevTikdg
npoonadel vo KPATNGEL TNV 1G0PPOTIO. VAUESH GTIG OOLTNGELS WG TPOS TO SOUKTIKO
épyo, 0AAG kol TN Olayeipion TV SPOpwV cvumeprpopdv. H cuvarcOnpartikn
vonpooHvn 0mmg ovagépetl Kot o Brackett k.a. (2011) avadeikvietol og TpmTEVOVGA

wKavoTNTo oL PonBael TOV EKTAOELTIKO OYL VO KAVEL OTAG KOl OEKTEPOULMOTIKG TN
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J0VAELL TOL Y10 Vo EMPLAOGEL, GAAL VO ATOAAUPAVEL TOVG KOPTOVS TNG EPYNCING TOV

KoL VoL eVMIEPEL 6€ Eval amonTnTIKO - TOAAEG POPEC- epyactakd mePPAALOV.

2.7.1 Ertayyelpotikd dyyog Kol cuvalcOnuotikn epyacio 6to cyoicio

H mnyéc tov emayyehuatikod dyyovg ommg avaeépet kot n Kyriacou (2011) ot
AgvtepofdOa  Exmaidevon umopel va eivor moAAég Omwg: M mieonm ywo v
oAOKANpwOT TG VANG evoyel eEetdoemy, eEetdoelc, aneifapyot pabntés, Kot apkeTég
ypapelokpatikés dovAeés. [loap® 6Aa avtd M ocvvacOnuotikn epyocio elvar pio
wtaitepa emMPapLVTIKY TNYN, 1 omoio LaAloTa oV givar gvdtakpitn. Ormg eényel kot
o Hochschild (1983), n cvvacOnpotiky] €pyacio. OVGLACTIKG OVAEEPETOL GTHV
TPooTadelo TOV KATaPAAEL £VOG EKTALOEVTIKOG LE OKOTO VO UTOPEGEL VOL SLOYEPLOTEL
avoAOY®mG To ovvousOnuatd Tov Kot vo  ovtameEEAOEl  OTIC  EmOYYEAUOTUKEG

TPOGOOKIES.

Ot Yin, Huang xat Chen (2019) avoagépovv 0Tl eKmadevLTIKOL HE VLYNANR
cuvasOnuatiky vonuooHivn ypnoyLorolovy mepiocdtepo tn Pobid dpdorn, n omoia
ToVG €EOVTAEL AyOTEPO WYuYIKA, TOPAAANAO Topldlel To ECOTEPIKE PE TA EEMTEPIKA
cuVOICONUOTA KO LELOVEL TNV YVOOTIKY] AcLUP®Vic. ETeEnynuoticd n «emeoavelokn
opbon» eivar Mn TPOomABE. TOV EKTOLOELTIKOD VO, QOIVETOL MPEUOG EVD OTNV
TPOYUATIKOTNTA VIDBEL ekvevpiopd Kot N «Babid dpdon», n omoia KatevBover tov
EKTAOEVTIKO HEG® NG EvovvaicOnong va mpoomadnoetl va KataAdPel mpoypotikd To

OGS pmopel va vidbet évag £épnPog o omoiog Tapovctdlel TPOKANTIKY GUUTEPIPOPA.

2.7.2 Emayyshpotueny eovOévoon (burnout) ko mpocstatevTKoi
TOPAYOVTES

To dyyog eppavietor 6A0 kot mo Evtova 6t cOyypovn Tpaypatikdtnto. H cuveyng
ékBeon oto dyyog o€ GLVOLAGUO pE TN UN EMTVYY OSLXEIPION TNG GLVALCONUATIKY|
gpyaciag ovamdeevkta odnyobv oty emayyelpotikny eEovbévoon (to Aeyduevo
burnout). Ov Maslach, Schaufeli, Leiter (2001) avagépovv 011 coeeic evdsiEelg evoc
emkeipevov burnout givon 1 cuvausOnuatikny eEavtinon kot 1o aicOnuo pelwpuévng
TPocOTIKNG emitevéne. Zn AevtepofdOuia Exmaiocvon ot kobnyntéc eaivetar va
etvat mo TpwTol 6TV AMOTPOSHOTOINGT, O10TL TO YEYOVOGS OTL €ivar o e&edikevpévol
o€ £VO GLYKEKPIUEVO OVTIKEIIEVO TOVE OITOCTUGLOTOLEL, Kol TOAAEG POPEG EEMEPVAL KO

TNV TOOAYOYIKT GUVOEDT.
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H ocvvaisOnuoatikny vonuoovvn Asttovpyel o¢ oomidoo £VOVTL TNG EMOYYEALOTIKNG
eEovBévoons. Onwc avagépovv kot ot Miao, Humphrey kou Qian (2017) og épgvvd
TOVG, Ol EKTOAOEVTIKOL TOL UTOPOLV VO KOTAVOOUV KOAVTEPO VO KOTOVONGOLV T
oLVaGOM LT TOVS, TAVTOYPOVE UTOPEL VO EPUNVEVGEL KAADTEPO, TIG TPOKANGELG HLOG
t4éng, mov dev Bo mpémel va TIC eKAAPEL OG TPOCOTIKEG eMOEGES OAAGL Evav
oLVOLACUO TMV 1O0UTEPMV YOPOKTNPLOTIKOV TV €PpnPwv. Avti m mpocéyyion
EMTPENEL GTOV EKTOUOEVTIKO VO TPOGTATEVGEL TOL GLVOICONUATIKE TOL amoBEpaTa Kot

VoL AmOTPEYEL ON A0, KOTOOTC.

2.7.3 TovaroOnpotikiy Nonpooovvy), avOEKTIKOTNTO Kol OTPOTNYIKES
avtoppLOMIGN G

H avBextuwcomra eivor poe woavotro 1 omola pOVO oTOTIKY dgv pmopel va
YAPOKTNPLOTEL, aPOV Topatnpeitor OTL ival SUVOUIKT JOIKAGIO TOV EMITPENEL TV
TPOGOPUOY| oTlg Ovokohec katactdoelc. Ot Jennings, kot Greenberg (2009)
ava@EPOLY OTL Ol EKTOLOEVTIKOL UE VYNAG €MIMEDD GLVOICONUATIKNAG VONUOGHVNG
UTOpoLV Vo avoyvopilovv DKOAN TO. CLUTTOUATO GYXOLS, EYOVTOS TNV duvaTOTNHTO
va TpoAdfovv v gpedvion évtaong katd ) odpkela vog padnpatog. [opdiinia
UTOPOLV Vo €PAPUOLOVY OAYOLETTEG TONVGELS TPOTOV AVTIIOPACOVY GE £vav podnt
OV TAPOLCLALEL TPOKANTIKY GLUTEPLPOPA. AVTO TOVLG EMITPEMEL VAL EQAPUOGOVV
Today®YIKO pETpO avti va Tipopioovy Kot vo emiPaiiovv mowvég. Otav €vog
eKTAdEVTIKOG etvar avOekTIKOG 0T TAIGIO TG CLVOGOMUATIKNG VONUOGUVIG, £XEL
avamTUEEL TEYVIKEG OVTIUETMOMIONG OLYKPOVLGEMY KOl TEPIOTATIKOV oTnv TN,
OOKOVTOG 0 AELITOVPYNHOL KOl Ol OTAQ Eva enAyyeAa, o€ TepPEALOVTA TOV HAAICTO

umopel va un dtafétovv apKeETONS TOPOLG.

2.7.4 XvovoreOnpotiky Nonpoodvny kou €mayyeApoTiK Kovomoinony/
oéopgvon

To aicOnpo embprelog kot 1 oVoCTIKY cHVOES He TOVg pabntég eivar Pacikol
TOPAYOVTEG TOL UTOPOVV VO, EXNPEACOVY TNV EMOYYEALOTIKY] 1KAVOTOiNGCT), 1| Oomoia
dwmiotdveTon 6Tt Ogv emnpealeton Povo amd e€mtepikég cuVONKeS. Avapeiopnnta n
cuvosOnuoTIK) vonuoohvn Umopel vo GUVOPAUEL OVGLOCTIKA GTNV EMOYYEALOTIKN
wavonoinon kabmg to amotélecua givar 1 Pedtioon 660 avagopd TN ddacKaAio

aAAG Ko T droyeipiom g taénc. H emruymuévn dwayeipion pog kpiong oe pia taén,
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pe ™ Ponbela cvvasOnuatikdv O0e€lot)T®V, TPOCIIOEL GTOV EKTOOEVTIKO TO

aicOnpa g aVTONTOTEAEGLOTIKOTNTOG.

EmnpooHeta, n cuvoisOnpatikn vonuoohvn mapatnpeiton vo epgovilel otevi oyéon
He ™V emayyeApotikn déopevon. Onmg avaeépovv ou Lopes kor Landa (2007)
JMOTOVOLV OTL EKTOOELTIKOL UE peyoAdTepn ocuvausOnuatikny evevio £xovv
HEYOADTEPO KIVIITPO V1oL TN OOVLAEID TOVG Kot JElYVOLV LEYOADTEPT] OPOGIMOT GTOVG
pnadntég toug. Edwd ot devtepoPdbuia ekmaidevon ot oyéoelg petald pobntn Ko
EKTOLOEVTIKOV €ivOl O SVGKOAEG APOV O EKTTAOEVTIKOG TPEMEL Vo avTneOel tov
YOYIGUO Tov €OV Kol TO OTOiYMUO €lval Vo KEPOIGEL TNV EUMIGTOGVUVY| TOV, UE

0TOY0 VO, SNLLLOVPYNOOVV GTEPEEG KOl TPAYIATIKES GYECELS apoaiov oefacuov.

Yvvoyilovtag M CLVOIGONUOTIKY VONUOGUVY amOoTeEAEl TN GUVOEST HETOED TNG
TPOCMOTIKY EUTEPIAG TOV EKTAOEVTIKOV KATL 7OV €XEL QUECO OVTIKTUTO GTINV
EMAYYELUATIKY) TOV amOdocn. Ot cuvoicOnpoatikés 0e510tnTeg TOV KATOKTE EVOGC
eKTadeVTIKOG TNG devTEPOPAOLIOG eKTTaideVoNG deV elvar amAd Eva oYEG10 TPOANYNG
™G emayyeMoTikng e€ovbévmong, oAAd emévdvon oty gunuepioc OAGKANPOL TOV

TUNHATOG TNG TAENG KOl €V YEVEL TNG GYOAIKT|G KOVOTNTOG.

2.8 ZuvaloOnuatik Nonpoouvvn, nyecia eKTalSELTIKOU Kol
ETIKOLVWVIO 0TV TALN

M oyolkn tdén g devtepofdbuiog  exmaidosvong Kot M dlayeiplon g dev
UmopovV vo evioyBovv 6Tov Tapadoclakd EAEYYO TV OPOP®Y GLUTEPLPOPDV KOl
eoaivetal 0Tt pémel va vioBetnoel éva povtédo myeciog to omoio Ba Paciletan oe
Babid cuvoicOnUATIK GUVOEST KOl OLGLOCTIKY EmMKOW®Vid. O eKTOOELTIKOG ATV

xpnoonolel opOa v cuvolcHNUATIK VONUOGHVY EMTVYYOVEL VO, LETOTPETETOL OO

amAGG HETAOOTNG GE NYETNG TS TAENC.

2.8.1 O ekmadevTIKOG MG NYETNS TS TAENS

O1 Marzano kot Marzano (2003) dwumictdvouv 61t 1 nyecio oty T4EN Tpoimobétet
Evay EKTTALOEVTIKO TTOV SLOOETEL YOPAKTNPIOTIKA O™ KAAY OlaXElplon TV GYECEWV
Kol KOWoViKn evoucnoio kot €xel ¢ AUEcO amotéAespa v OeTikn emppor| 6To
obvoro ¢ ThENG. Ewikd ot devtepofdOuia exkmaidevon o kabnyntig ookel v
emMOVOLOLOUEV]  «UETOCYNUOATIOTIK Myecsio», 1 omolo Béter ®g otdéyo Vv

Kivnromoinon tov prfov.
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Intellectual Individualized
Stimulation Consideration

2 [%

Transformational

Leadership

Inspirational Idealized
otivation Influence

O ekmoudevtikdg dev emiPairetor kot oev OBo mpémer va emPdiietor pécw NG
emppong g e€ovsiog mov oabétel | Ady® TV Towvdv mov unopet va emiPaiet. H
emppon Oa mpémetl va amoppéet amd T evouvaicOnon kot TNy KavoTnTa Vo Lropet va
KATOVOEL TIG OVAYKEG TOV HAONTOV VO «OKOVGTEDY 1 GOVY] TOVS, VO AVAYVOPIGTOVV

KOt vo. ovtovounfoiv.

2.8.2 Enwowoviokéc 0e£10TnNTeg, evouvaicOnoen kKor  evePpynTIKN
aKpPOUGT)

H emxowovio amotelel Ogpéio AlBo 1600 Yoo tn Swackoiio 660 Kot Yo 10
dwelpton wog oyolkng tééng. H oavemtvypévn ocvvoicOnpatiky] vonpocuvn
ovpPdrel ot emkowoviokeg Oeglotnreg pécm TG evovvaicOnong kot g
evepyntikng akpoéaonc. O Cooper (2011) avaeépet 6TL 1 evovvaicnon eivar pio
oeCidmra 1 omolar Ponbder tov  exmodeLTIKO Vo dwokpivel To  1daitEpQ
YOUPOKTNPLOTIKA EVOG HoBNT TIG KAIGELS KOl aKOUN KOl TI avnovyieg mov pumopel va

&xet évag pabntmg oty pnpPeio.

H evepyntikn| axpdaon, mepthapfdvel TNV amoOKAEIGTIKY] TPOGOYN OTA AEKTIKE 1) KOl
Un AEKTIKG pnvopato evog pafntr, Ty Katavonon yopig v Vmapén KPITikng aAld
Kot v avatpo@oddtnon. Ot Jones, Bouffard, wor Weissbourd (2013) dwomictdvovv
ot | Ymapén evovvaicOnon kot n opBn ypnom g Ponda ot peiwon dyyxovg, ot
peiwon tov emumédov avtiotaong ot v Tdén Kot oty evioyvon NG EUTIGTOGVUVIG.

O\a ta mopamdve BonBodv 6Ty KATAKTNOT HOONGLOKOV GTOYMV.
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2.8.3 Awoyeipion 00CKOA®MV GUUTEPLPOPAOV KOl ATOKUTAUCTUTIKES
TIPOKTIKEG

H dgvtepofdbuia exmaidevon sivor po Pabuido m omoia evoeyopévmg va €xel va
avTipueTonicel mo ocofoapd  mEPIOTOTIKA ocvykpovoewv. O ot1dyog eivar va
amo@evyBovy  TIHOPNTIKEG  HEBOSOL Kol OAAL VO EQOPUOCTOVV  TPOKTIKEG
amokotdotaons. H cuvoaisOnuoatikn vonuootvny katd tov Green (2009) pmopel va
BonOnoel Tov EKTAOEVTIKO VO OVTILETOTIGEL T1) OVCKOAN GUUTEPLPOPH MG EAAELYM

de€otTag Ko cuvousOnpatiky dvceopia.

Ot amokoTaoTaTIKEG TPAKTIKES Olvouy Pdomn oty enavopBmon kol amokaTdcTooN
TOV oxEce®V Tapd otV emPoin Twopwv. H cuvarcOnpatiky ovtoppdbuon tov
€KAOTOTE eKTOdOEVTIKOV Ponbdel otV amoELYN KAMUAK®OONG €VOC TEPIOTATIKOD KOl
TAVTOYPOVA OVOTYEL EVA YOVIIO KOl ETOIKOIOUNTIKO S1IA0YO [E ToV pabntn, pe otdyo
va  ovoilvBovv to cvvocOnuoto oo amd v mwpdén. Axoiovbdvtag T
ovykekpévn toktikn o Zehr (2015) miotever 6tL avédvetar 1 cLVALGONUATIKA

opipavon Tov prfov, HeudvovTot 0l GLYKPOVGELS Kot Tpowbeitat ) vievBuvotnta.

2.8.4 Xvvepyooio pe YOVEIS KOl GYOALKT] KOLVOTN T

A&iler va avapepBel 011 N amotedecpatikny dSwyeipion g TaENG dev mepropiletan
pévo oy aifovsa Tov TUNHATOG, aAAG ernpedleTon omd To oKoyevelakd TePPAALOV
OAAG Ko amd TV gupvTEPN OYOAMKN Kowvotnta. H cuvaisOnuatikn vonuoosvvn givon
po amopoitntn de&dtnTo 1 omoiot cLuVTOVILEL TIC GUVAVINGELS HE TOVG YOVELG Ol

omoieg TOALEC POPES aOdEIKVHOVTOL 1010iTEPX ETTITES GyYOLG.

H ovvaisOnuatikn gveuio tov ekmodeutikod amodekvieton daitepa Pondntikn
KoODC 0 eKMOOELTIKOG ypnolponolel v evovvaicOnon vy vo pmopécet va
OLVEPYOOTEL HE TOVG YOVELG, VO KOTOVONGEL TIG OVNOLYIEG TOLG KOL VO Yol Vo
owodounoel oyéon ovvepyoasiog poll tovg. H ovvoisOnuartikr) vonpocivn eivat
amopOiTNT KOl Y100 TNV OYOoT] CLUVEPYOGIO TOU GLAAOYOL JSWOACKOVI®MV HE TN
devbvvon tov oyoAeiov. O Kraft kot Papay (2014) onpeidvoovv 0tt 6tav vadpyet
VY1Eg KA, KApo opdvolag Kot cuvepyaciog kot opOn dtayeipion TV GLYKPOVCEMY
HETOED TV evnAikov, v TéAel avtd Bo petappactel Kot otnv olayeipton g Ttééng
aeov Ol eKTOOEVTIKOL B €yovv OMuovVPYNoEL €va 1GOPPOTTNUEVO KO YEUATO

AoQAAELD Y100 TOVG LoONTES KM otV TAEN.
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2.9  AvaockOTnon = EUTEPIKWV  EPELVWV  YlA TN
ZuvaloOnuatikny Nonuoovvn kat tn Stayelplomn NG oX0ALKNG
Tagns

H épevva yuo t cuvousOnpotiky vonposvuvn 610 TANIGI0 TOV GYOAEIOL TO TEAELTAIN
xpoVIaL €xel eoTidoel Oyl Lovo oto Bewpntikd mAaiclo, dAAd KOl OTNV EUTEIPIKN
avéivon tov amotelecpdtov e H cvuykekpyuévn evomta Ba emyeipniost vo Kavet
L0 OVOOKOTNON GTO ELPNUATO TOCO TWV GVYYXPOVAOV SEBVOV £pELVOV OGO Kol TWV
EYYOPIOV EPEVVAV, KOl B0l EGTIACEL GTO KATA TOGO 1| GLVALGHNULATIKY] VONLOGVHVT T®V
EKTOLOEVTIKAOV GE GLVOLAGUO LE TOV YLYIOUO ToVv epnBov ennpedlel T dayeipion
™mg Tééng, TG emMOOGEC TOV HOONTOV OAAG Kol TO YEVIKOTEPO KAMUA TOL

dtpopedveTal ot dgvTePOPdOpia ekmaidgvon.

2.9.1 AieOwi|g gpmerpukn} tekunpioon: H Exiopaon g
YovareOnuotikng Nonpoovvng 6t owoyeipion Kol Ty exiooon

Ot Durlak, Weissberg, Dymnicki k.a. (2011) de&fyov pio peyoreiddn épevva v
Aeyouevn «ueta - avaivony, oty omoia e€etdotniay 213 mpoypdupato Kowvwvikng
Kot ZvvarsOnpatikng Mdébnong (SEL) ota omoio cvppeteiyov méveo ond 270.000
podntég. AmodelyOnke €K TV OMOTEAECUATOV OTL 1 EVIOTIKN KOAMEPYEWL TNG
ocvvaloOnuotikng Nonuoovvng pmopel var odnynoel oe avENoN TOV aKOOUOTKOV
emdocenv £wg kot 11 mocootwaieg povades. IlapdAinia vrodeiybnke 6T peudvovTon
Ol GULUTEPLPOPES OV UTOPOVV VoL OMULOVPYNCOVV GUYKPOVGELS, TPOPANLATO Kot
dwtdpaén g 1aéns. To cuykekpipévo amotéreopa ivorl eEPETIKE OMULAVTIKO Yo T
devtepofdba ekmaidevon, d10TL £101 e€AyETal TO CUUTEPAGHUA OTL 1| ETEVOLGT| GTO
cuovaicOnua o Oyt povo dev aeatpel ypovo amd o SOUCKOUEVO OVTIKEILEVO OAAG

umopel va PEATIOVEL OVGLAGTIKE TOV TPOTO LE TOV OTTO10 LETAOIOETAL ) YVAOOT.

EmunpocOeta, ov Extremera, Fernandez — Berrocal (2003), emkevipmbnkav oto
yeyovdg OTL 0 EKTOOEVTIKOG Tov pmopel va puBuiler pe emrvyio ta Okd TOL
cvvalcOnuota, pumopel vor AEITOVPYNGEL MG TPOTLTO YOl TOVG HOONTEG TOV. ZE TAEELS
TOL Ol EKMOOEVTIKOL &lyav e€omTEPIKY] otafepoOtnTa, ot padntéc mapovcialov
ONUOVTIKA AyOTEPES TOPOPATIKES GLUTEPIPOPES KATL oL Ponbder otnv opoin
dteEaymyn G EKTOOELTIKNG SlodKaciag, oTn KAAOTEPT GLYKEVIP®OGOT GTO HAOM U

Kol yevikOotepa  koAvtepn dwyeipion g oyoAkng taén. To  ovykekpiuéva
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OTOTEAECLOTO EPYOVTOL VO EVIGYVCOLV TNV TEMO1ONoN 0Tl £vog EKTOOEVTIKOG UTOPEL

Vo 0OTEAEGEL TPOTLTTO Kot SIOUOPPWTHG KALLOTOG,

2.9.2 H ZvvaroOnpotik) Nonpoovvy ®¢ TPOOTATEVTIKOS TOPAYOVTOGS
YU TOV EKTOLOEVTIKO

H enayyeipatikn e£ovbévwon amotehel TPpoypoTKOTNTO KOt Y10 TOVG EKTOOEVLTIKOVG,.
Ot Miao, Humphrey, xou Qian (2017) é&yovtoc peAletnioel evdedeymg 1o Bépa
emPePardvouy OTL M GLVUGONUATIKY] VONUOCUVT] TPAYLOTL UTOPEL VO ATOTEAEGEL
&vay 1ovpO Topdyovto 6GO avVaPOPE TNV ETAYYEALATIKY IKovortoinon. Ot épnpot mov
aroptifouv Toug padntéc g devtepoPdbuiag exmaidevong, eivar po Tpdkinomn 6co
avaQopd TNV dloelplon. ALTIGTOVETOL OTL EKTOLOEVTIKOL [LE YoUMAN GUVOLGOMILOTIKN
VONUOGUVT, OVTILETOTILOVY TOvG HaONTEC HE KLVIGUO, £XOVIOG LVYNAO TOGOGTO

«OVTOTPOCMOTOTOINGNGY.

21 devtepofabua ekmaidevon 1 épevva tov Skaalvik kor Skaalvik (2017), €deiée
OTL Otav €vag ekmoudevTIKOG €xel TO  aicOnua NG OVTONTOTEAECUATIKOTNTOG
aventuyuévo (1o omoio omotehel PooKO  GLOTOTIKO NG CLVOLGOMNUOTIKNG
vonpoovvig), umopel va ennpedost dueca to kAipo e tééng. ‘Exet dtomotwOel 61
exkmadevTIkol Tov gpydlovtan o TePIPAAAOVTA LLE IGYVPO GUGTI O GLVOLGONUATIKNG
vrootPEng, tetvouy vor epeavifovy onUOVTIKA Aydtepo GLUTTOUATO EEAVTANGNG
Kot peyordtepo Pabuo déopevong oto emdyyeApnd tovg. Ola o mopamdave dsiyvouv
0Tt M oLVUGOMUOTIKY VOnpoovvn dgv amotelel HOVO avdykn TOVL €KAGTOTE

EKTOOEVTIKOV AAAG avayKT OAOKANPNG TNG GYOMKNG LOVADIGS.

2.9.3 EAMVviKEG epmaipikéc Epevveg

Ymv EAGda, 10 evolapépov 060 avagopd Tn cuvalcONUaTiK] VONUooLvT GoiveTon
ott €xer ekdnAwBel v terevtaia dekaetio. H IMAatsidov (2010), perémoe tovg
EKTOOEVTIKOVG TGO TNG TPpwTORABUtag 000 Kot Tng devtepofadtog exmaidoevong,
Kol Olamiotwoe 0Tl 6GOL avaPEPOVY LYMAOTEPU CLVOIGHNUOTIKNG VONUOCLVNG,
avaQEPOVY Kl OTL £YOVV AYOTEPO AYYOG KOl VYNAOTEPT tKavomoinot and v {on.
A&iler va onpeidoovpe 10 eOopnua g (ITAatcidov, 2010), oO6tL o1 &vdpeg
EKTTOLOEVTIKOL PAIVETAL VO KATEYOLY KOAVTEPQ TN pUOUION TV cuvalsONUAT®V TOVG,
EVAD 01 YUVOIKES EKTTOIOEVTIKOL GNUEUOVOLY VYNAOTEPO. GKOP GTNV KOTOVONGT TOV

cuvasOnudtov.
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e €pevuva tovg ot Antoniou, Ploumpi, kot Ntalla (2013), peAétnoav ) oyxéon tov
Gdyxouvg kol G emayyeApatikng eEovBévoong oe 'EAAnvec ekmaldevuTikovg Tng
devtepofadog ekmaidevons. To amotéleoua MTav 10 Gyyog TOLG TPOKVLMTEL OO TO
YEYOVOG OTL KOAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVV KOl VoL 1o EIPLETOVV «OOGKOAOVG LaONTESH
TapaAnio pe v EAdenym melBopyiag. Yroypapuiletor O N QUeES GOVOESN NG
cvvalcOnuotikng otabepdtntog pe v emvyio dlatnpnong Oetikod KMpATog oty

TaEN.

2.9.4 XovOeon Evpnupdtov Kol copmepdopoto yio 1 ooyeipion g
OYOMKNG TAENS

H avackdémnon tov mapandve epeuvav odnyel e KATOl KOV GUUTEPACLOTO TOV
SIKOLOAOYOUV TNV OvVAYKN Y10 EVOOUATMOONG TNG GLVOICONUOTIKNAG VONUOGHVNG OTN
dwxeipton g oxolkng TaEng otn devtepoPdduiag eknaidevon. Méow TV epevvdv
SOTIGTAOVETOL OTL 1] CLVALCONUOTIKN VONHOGVVT] UTTOPEL VAL AEITTOVPYNGEL TPOANTTIKA.
O exmadevtikdg dev Ba mpémer vo Asrtovpyel “TLPooPecTIKA” Yoo TIC KOKEG
CLUTEPLPOPES, OAAG Ba mpémel va. epovtilel va éxel dnpiovpynocel éva KatdAinio
cuvasOnuotcd mAaiclo, 0mov ot mapaPatikés cvumeplpopés dev Ba pmopovv va
kapmopopncovv. EmmAéov moapatnpeitor 6tt 1 cvvaicOnuotiky vonpooHvn evog
EKTTOOEVTIKOD  €MNPeAlel QUECO TN GLVOICONUATIKY)  VONUOGUVN €vOG padnty.
[Mopatnpeitor Aowwdv 1 apeidpoun oxéon, Omov ot €PELVEG KOTAOEKVOOLV OTL 1
petdooon cvvaicOudrov péca oe pio taén elvar vrapkty. Oco mo Mpepog Kot
wKavog acBaveTon £vog EKTOOEVTIKOG TOGO UEYOADTEPT OLYOLPLI KOl OCQAAELL
onuovpyeiton kot og Evav pabntr, m6co paAlov oe évav £pnpo padnt mov to £xel
Kot peyodutepn avaykn. H cvuvoisOnuotikn vonpoohvn eaivetor va cuvogeTal Kot e
TIG KOATEPES akadMuaikég emdooels. H dayeipion pog tééng pe v mpoKTikn g
cuvaloOnuaTikng vonpuoovivng dev votepel oe yvaon. Avtifétmc, n cuvaicHnuotikn
aoQAAELD TOV €YKOOIOPVETAL HECH TOV EKTOOEVTIKOD GTO HodNT) QaiveTon va £xel
TOAOTAL 0QEAN Kot Yo TV pobnotokn avarntvén. [lpéner va toviotel wotdc0o 1
avaykn ywo empdpewon . Téco ot épevveg omv EAAGOa 0G0 kol oto e&mtepikd
vroypappifouv 1o Kevo oty empoOpeon. Ot ekmadevtikol vidBovy Kot ekppdlovv
OTL Ogv £€YoVV EKTOOEVTEL OPKETA Yoo TO TS va dlayelpilovtal Ta OKA TOVG
ocovawcOnuota. ‘Etor vioBovv éva oo 1 Oapopetikd pio EAAenyn. XvVERMOG

TPOKVTTEL TO EPMTNLO TOV, OV OEV UITOPOVV VOl SLALXEPIGTOVV LE TOV GOGTO TPOTO TOL
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dkd Toug cvuvasOnpata Twg Ba dayelptoToHy 0pH®G Ta cVVAICONUOTA TOV HOBNTOV

TOVG.

Yvvoyilovtag 1000 M Oebvng 660 ko M eAAnvikn Pipiloypagio Epyovtor va
emPefoardoovv 611 M cvvarsOnupatiky vonuoovvn Ppioketar aBopvPo aArL pe
OVGCLOOTIKO TPOTO KO £PYETOL VO GUVOPALEL GTO VO LETOTPEWEL Lol GYOAKN TAEN amd
éva Tedlo Hay®V 1) GLYKPOVCEWMYV, GE YOPO UAONONG EMKOIVOVING, CLUVEPYOGIOG Ko
Kowovikonoinong. H mapodoa avaokdnnon domioTdvel Eva KevO 0G0 avapopa TV
EMUOPPMOOT TOV EKTALOEVTIKMOV GTNV cvuvaicOnuatiky vonpoosvvn. Eival, emopévac,
Baocwk M avhykn Yoo cvuoTUoTiK €vtaln TG EMUOPP®ONG OTO KOUUATL TNG
oCLVOGOMUOTIKNG  EKTAIOELONG, MOTE O EKTAOELTIKOG va vidBel kot va givor
€EOMMGEVOG e TO KATAAANAL OO0, DGTE O 1010G LLE TN GEPA TOV Vo 01KOdouET Eva
nePIPaALov rAKO TTpog o podnti. H amotedeopatikn dwoyeipton g GYoAKNG TAENG
ot devtepofdduia ekmaidevon copmepaiveTol 0Tt amoTeAel T peyolTEPN amOOEIEN

MG oLVIEOTG Katl Vapéng vYNAoD emmEdOL GLVUGONUATIKNG VONHOGHVNG.
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30 KepdAalo: MeBodoroyia Epevvag

3.1 ZkomoG TG £pEvvag

2V Topovoag £PEVVOC dlEPELVHONKE 0 POAOG TNG CLVALCHNUOTIKNG VONLOGVUVIG TWV
EKTOOEVTIKMV GTNV dlayeipion ¢ oxoAkng Tdéng. ITo cuykekpipéva, depgvvndnke
N oxéoN NG OLVOICONUOTIKAG VONUOOULVNG OVOQOPIKA HE TIS TEXVIKEG TOV
YPNOLOTOLOVV Ol EPOTMUEVOL Yol TNV dNpovpyia evog BeTioh KovovIKoy KAMIOTOS
oV Ta&N, TV dtoyeipton g TAENS Kot T EMAYYEAUATIKA Tovg kivnTtpa. Emopévac,

HeAETAOVTOL T EENG EPEVVNTIKG EPOTILLOTOL

1. Tlow &ivor to enimedo cuVAIGHNUATIKNG VONULOGHVIG TOV EKTAUOEVTIKAOV;

2. Emnpedlet 10 eminedo cuvausONUATIKNG VONUOGUVIG TOV EKTOUOEVTIKOV TIG
ATOWYELS TOVG OVOPOPIKEL LE TO KOWVAOVIKO KA 6TV TAEN;

3. Emnpedler 10 eninedo ocuvausONnUaTIKNG VONUOGUVIG TOV EKTOUOEVTIKOV TIG
ATOYELG TOVG AVOPOPLKE e TNV dwayeipton g Tééng;

4. Empedlet 10 eminedo cuvalcOnUaTiKng VONUOGUVIG TOV EKTOOEVTIKOV TIG

OTOYELS TOVG OLVOPOPIKEL LLE TOL ETOYYEALOTIKA KIVTPO TOVG;

3.2 Aslypa ™G £peuvag

To odelyna g €pevvag amaptifetor cvvolkd amd 112 ekmoudevtikovg. ITo
GLYKEKPLUEVA, T TAELOYN LN TOV EPOTOUEVOV givat Ave Tov 50 eTdV Kol avapépovv
¢wg 5 € mpodmnpeciog otnv Agvtepofdda ekmaidcvon. Tavtdypova, o cuyvd ot
EPMTMUEVOL EXOVV EWOKOTNTA TOV GYETICeTAN HE TIG OeTIKEG emoTES Ko epyalovTon
oe xamowo Ivpvdcio wg exmodevtikoi. To delypa emAiéydnke pe v ypnomn g
derypotoAnyiag  evkoAlog, KabBdg ot  gpotodpevor  emA&yOnkav  Paon ™G

SBEGIUOTNTOG TOVG KOL TOV EVOLAPEPOVTOG TTOV EMEIEIEAV TTPOS TNV EPELVAL.

3.3 Epeuvntiko epyaieio

Mo v enitevén tov oKondv g €pguvag, ypnoponomdnke Eva epOTNUOTOAOYI0 4
evottov cvvolkd. TTio cuykekpipéva, n TpdT £vOTNTO, TEPIAAUPAVEL GLVOAIKE 7
OMADGELS KAEIGTOD TOTOV, 01 OTOTEG OLEPELVOVV TO ONUOYPOUPIKA YOPOUKTNPIOTIKA TWV
epotOuevav. H 0g0tepn evoOTNTO ETIKEVIPAOVETOL GTIV GLVOICONUATIKY VONLOCUVT
TOV EKTUOEVTIKOV [E TNV xp1on 9 dnidcewv tomov Likert, pe mv tpitn evotnta va

EMKEVIPMVETAL GTO KOWWMOVIKO KAMUOL KoL TIG KOAEG OYEGEIS OTNV TAEN pe TNV Yprion 6
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dnAdoewv tomov Likert. Avoapopikd pe v TETOPTN EVOTNTO EMIKEVIPOVETOL OTIC
ATOYELS TOV EPOTOUEVOV MG TPOG TNV dtoyeiplon g Taéng Ko v welbopyia pe v
xpnon 5 dnidcewv tomov Likert ko n méumt kot tehevtaio evotnto SiEpELVA TA.
EMOYYEAUATIKG KIVTPAL KOt TNV OEGUELON TOV EPOTMOUEVOV HE 3 INADGELS TUTOL
Likert. EmumAéov, 0leg o1 dniwoelg tomov Likert déyovtan tipuéc amd to 1-Alapovd
AmOALTA MG KOL TO S-ZOUQOVO amOAVTA, LE aOENON TOL HEGOL OPOV VO, GLVETAYETOL

HE ENOT TNG CLLPOVING TOV EPOTMOUEVOV.

3.4 ZuAdoyn Sedopevwv

O J10pHoPAGHOC TOV EPMOTNUATOAOYIOV TPAYUOTOTOWONKE SLOOIKTVOKA HE TNV
dnuovpyia katdAiniov Google form. To apyeio mepiéyet To epeuVNTIKO pyoleio Kat
EVNUEPOTIKO-EIGOYMYIKO CNUEIOUO TO OTOI0 EVNUEPDOVEL TOVG GUUUETEXOVTES YLl
TOUG GKOTOVG 1TNG £PELVOG KOU TNV OVOVLUN Kot €0EAOVTIKY] GULUUETOYN] TOLC.
EmmAéov, avapépetl Tov EKTILOUEVO YPOVO GUUTANPOGNS TOV EPEVVITIKOVD EPYOAEIOL
Kol evOoppOVEL TOVG EPOTAOUEVOLS VO ATOVINOOLV HE EIMKPIvEIL € OAEC TIG

EPMTNCELS.

3.5 AvdAvon 6edopevwv

H avédivon tov dedopévav mpaypatomomdnke pe v (PO TOL TPOYPAULOTOS
SPSSv.25, evd ypnoomomnke Pondnrikd ko 1o mpdypappe Microsoft Excel. ITio
OVOALTIKA, VTOAOYIGONKAY TOGOGTE, CLYVOTNTES, LECOL OPOL KOl TUTIKES OMOKAIGELS
Yo TNV Topovcicon OA®v TV UETAPANTOV TOL gp®TNUOTOAOYiov. EmutAéov,
ypnopomombnke o ovvieheotg cvoyétiong Pearson yiwo tnv diepedvnon TV
gpeuvnTIKOV gpomudtov. Ta mapondve, mapovcsidlovior péoa omd KotdAAnAo
SWUOPPOUEVOLG THIVAKEG KO YPAPNLLATO OO TO TPOYPAULOTO TOV TPOUVOQEPON KAV

KoL ENEEEPYACTNKAY OO TNV EPEVVITPLOL.

3.6 ITolotikn mpooéyylon: HulSounpuéveg ZuvevtevEelg

SOUTANPOUATIKE PE TNV TOocOoTIKN épevva BewpnOnke oxompo vo epPfabddvovpe ota
epeLVNTIKG epThpaTo pe T fondeta kol tng mooTikng épevvas. [Ma va pmopécet va
npoypatoromBel 1 ovykekpyévn  gupdbovon  denydnoov 6 mMudounpéveg
OLVEVTEVEELS GE EKTALOELTIKOVG TNG dgvTepoPabiag ekmaidevons. H ovumepiinym
Kol NG TOwTIKNG pefddov kpidnke avaykaio yioo MV KOTOVONON EUTEPLOV KoL
HeBOO®V TOV YPNCUYLOTOOVY GE TPAYUATIKO ¥PpOVO €V evepyeln EKTOOEVTIKOL TNG

devtepofabnag exmaidgvong.
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To delypa g mowoTikng épevvag emdéybnke pe 1 péBodo G oKOMUNG
detypotoAnyiag, £yoviog OLUTEPIAAPEL  EKTOOEVTIKOVG HE  OLOPOPETIKA  £TN
TPOVTNPECIAG, OLPOPETIKAOV EOIKOTHTOV OKOUN Kol HE OOPOPETIKOVG POAOVG
(koBnyNTéc Kot kKaBNyNTég pe S1tTd POAO EKTOIOELTIKO Kol SOIKNTIKO), HE GUECO

0T0)0 VO, GLAAEXDOVV dESOUEV KOl ATOYELS OO OLOPOPETIKES GKOTIEG.

Xpnoomomnke 00MNyOG NOOUNUEVNG GVVEVTEVENG, O 0TTOT10¢ dNUIoLPYNOINKE YOP®
amd To TECOEPU EPEVVNTIKA EPOTNUATO TTOV £Yovv TeBel otV Opy TS TOPOVCOC
epyaociag. H avdivon tov dedopévov mov cvAAEYONKav amd TIG GLVEVTIELEELS
TPOYUATOTOMONKE HEGM NG BEUATIKNG OVAAVONG, OTTOV 0L OTAVTIGELS TOV £3MCOV Ol
GUUUETEYOVTEG KmOWOTOMOnKaY Kot opadomombnkay avdioya pe tnv Oepatikn
gvomta otnv omoio oavikovv. Me ovTtOV TPOMO EMITPEMETAL 1) GLYKPIGN KOl

aE10AGYNOT TOV SLOPOPETIKMV ATOYEWDV.
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40 KegpaAawo: ITapovoiaon kot AvadAvon
Amotedeopudtwy

4.1 AToteAéopaTa EPpELVAG
Ymyv evémra  mov axkoAovBel mapovcsidlovion omOTEAEGUATA TNG £PELVOG Kot

LEAETAOVTOL TO OLUPOPETIKA EPMOTNLLATO TTOL TEOT KOV,

Ytov ITivaka 1 ko to Ipaenua 1 avaivetor to goro tov epotdpevov, 1o 74,1%

gtvon yovaikeg kat to 25,9% évopec.

[Tivaxag 1. ®Oro

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid  Avdépog 29 25,9 25,9 25,9
Tvvaika 83 74,1 74,1 100,0
Total 112 100,0 100,0

I'péonua 1. dOA0

Percent

Avdpac [Muvaika

®uho
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O ITivakag 2 kot to I'paenua 2 ETKEVTIPOVOVTOL TNV NAKIN TOV EKTOUOEVTIKAOV, TO
32,1% avtov eivon 50 €10V kot dvo, pe T0 25% va KATavELETOL IGOTOGO GTIG

nAlokég opdoes 31 pe 40 etav kar 41 pe 50 etav, evo 1o 17,9% eivan £mg 30 etdv.

[Tivaxag 2. Huxkia

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid <30 20 17,9 17,9 17,9
31-40 28 25,0 25,0 42,9
41-50 28 25,0 25,0 67,9
50 + 36 32,1 32,1 100,0
Total 112 100,0 100,0

I'péonpa 2. Huxio

Percent

<30 31-40 41-580 50 +
HMkia

Ytov [livaxa 3 kot to I'pdenua 3 avaivovtal ta £ TpoiTNPEGIiag TOV EPOTOUEVOV

ot odevtepofabua  exmaidevon. Il ocvykekpéva, oaivetor mog to 40,2%
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avagépouvv €mg 5 €1 vanpeoiog kot to 25% mive amd 21 ), tapdiinia to 20,5%
avagépovv 11 pe 20 €t o 10 14,3% Kdvovv Adyo i 6 pe 10 €t mpodmnpeciog

OTOV EKTOOEVTIKO TOUEQL.

[Tivaxag 3. 'Etn npodnnpesiog ot devtepofadina exmaidosvon

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid 0-5 45 40,2 40,2 40,2
6ue10 16 14,3 14,3 54,5
11pe20 23 20,5 20,5 75,0
21 + 28 25,0 25,0 100,0
Total 112 100,0 100,0

I'paonpa 3. 'Etn mpobmnpeciog otn devtepoPdbuia ekmaidgvon

Percent

0-5 6 e 10 11 pe 20 21 +

‘Etn Trpoiittnpeciag otn Seutepofdduia extTaibeuon

O Ilivokag 4 xou 10 avtictoryo I[paenuo 4 peietobv TNy €W0IKOTNTA TOV

epotopevov. Eivor eppavég nog to 38% avapépouy 0Tt €00V MG EWOIKOTNTA TIC
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Oetikég Emompeg, 10 34,2% 11c Oeopnrikés Emotiues kot 10 10,2% T1g

Teyxvoroyikés Emotueg. Tavtdypova, to 8,3% oaivetar ott éxovv TMoudaywyikéc

Ewwoétmreg, 10 4,6% Duown Ayoyn kot Yyeia, 1o 2,8% Eévec I'hdooeg, 10 0,9%

KoaAlteyvikég Ewducotnreg kot to 0,9% epydalovion ¢ Yrnootnpiktiko IIpocmmiko.

[Tivaxkag 4. Ewdwomta

Frequency

Cumulative Percent

Valid

Missing

Total

Ocopntkéc Emotpeg 37
Octcéc Emotpeg 41
Teyvoloyicéc Emotyueg 11
Eéveg I'hdooeg 3
Mowdoywykég Ewducotteg 9
KoAteyvikéc Ewdwotreg 1
®vown Ayoyn & Yyeio 5

Ymoompiktikod [lpocwmukd 1

Total 108
999,00 4
112

Percent Valid Percent
33,0 34,3
36,6 38,0
98 10,2
2,7 2,8
8,0 8,3

9 9

4,5 4,6
9 9
96,4 100,0
3,6

100,0

34,3

72,2

82,4

85,2

93,5

94,4

99,1

100,0

Ipaonuo 4. Ewdwdmra

Percent

Gewpryiks BeTiég Tegvohoyiég
ETIoTAjE ETioTjiES “TioTrilieg

Ztveg TAGooEe  Muidaywykés K
EiSikGme

EIBIKATATH

GAATEXVIKEG  DUOTIT) Ayoyr] Y TTOOTRDIKTIKG
EiBikoTnIEG 5 Wl TpooWTIKG



Ytov Ilivako 5 xou to avtiotoryo I'pbdonua 5 pedetdror o TOmMOg GYoAeiov T®V
gpotopevav. To 49,5% avaeépovv OtL epydlovtar oe I'vuvdolo ko 10 36% o¢

Avxkeo0, evo 10 14,4% oaivetan va epydlovron og kdmolo EITAA.

[Tivaxag 5. Tonog oyolreiov

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid INvpvéocio 55 49,1 495 495
Avkeo 40 35,7 36,0 85,6
EITAA 16 14,3 14,4 100,0
Total 111 99,1 100,0

Missing 999,00 1 9

Total 112 100,0

I'péonpa 5. TOrog oyoreiov

Percent

[upvdaio NUKeEID EMAN

Tutro¢ o)oAtiou
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Ytov Ilivaxa 6 xor 1o I'pdenua 6 avoidetor n 0éom 1OV £POTOUEVOV, TLO

ovykekpévo 10 91,1% eivon exmondevticol kar 1o 8,9% elvar vrodievbuviég 1

devBuvtéc.

[Tivaxag 6. ©¢on

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent  Percent
Valid Exkmoadgvtikoc 102 91,1 91,1 91,1
YrodievBuving/Atevbovig 10 8,9 8,9 100,0
Total 112 100,0 100,0

I'paonua 6. Oéon

Percent

ExkTTandeunkog YTrodIEuBuVTAC/AIEUBUVTHC

Q&on

Méoa and tov Iivaxa 7 kot to Ipaenpo 7 avalveton To Katd OG0 01 GUUUETEXOVTES

£YOLV TAPOKOAOVONCEL GEUIVAPLO TYETIKA LLE TT GLVOLCONUATIKY VONLLOGVVT KoL T1)

dwyeipron g 1aEnc. To 55,4% dmimvouv 01t dev Eyovv mapakorovdnoet Tétola

oepvapia, va 1o 44,6% oivouv Betikn ardvinon.
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[Tivaxog 7. 'Exete mopakohovONcel GEUVAPLO GYETIKA [LE CLVOICOMLOTIKN

vonuoosHvn 1 Swayeipion Tééng;

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid Ox 62 55,4 55,4 55,4
Non 50 44.6 44,6 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaonua 7. 'Exete mapakorovdncel cepuvapio oyeTikd pe cuvorsOnpatikng

vonpooHvn 1 duyeipion ta&ng;

Percent

O Nat

‘EXeTe TTUpAKOAOUBAGCEI CEMIVAPIA GYXETIKA JE CUVAICBNMATIKA
vonuoouvn A Slayeipion Tagng;

O IMivaxog 8 kot to avtioctoryo I'paenua 8 peretodv TIg INAMGELS TOL APOPOVV TN
cuvasOnuoTiky vonuoovuvn tov cvppetexdvtov. Eival eppavég mog oe vymidtepo
EMINEDO Ol GUUUETEXOVTES AVOPEPOLY OTL UITOPOLV Vo eVTOTILOVV TIS GTLYHES TTOL
awcBdvovtar dyyog M mieon (4,43), o6t deiyvouv Koatavonon Otov ot paOntég
avtipetonilovv dvokoiies (4,42) kol OTL KOTOVOOUV TS TO GLVUGOMUATO TOVG
emmpedlovv ™ ocvumepipopd tovg oty taEn (4,37). Tavtdypova, coppmvodv oti
avayvopilovv gokola ta cuvalsOHaTd Tovg 6TN Jdpkela TG ddaokaAing (4,21),
o6tL mpoomafohv vo avtidpodv Mpepa o dVokoreg kataotdoelg (4,06) kot Ot

npoomafovv vo pmovv otn 0éon tov padntodv tovg mpw avtdpacovv (4,04).
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[MapdAinia, Alyo younAoTepO KOTOTAGGETAL TO EMIMESO GTO OMOI0 GLUP®VOLV OTL
avripetonilovy o mpoPAnuatd tovg pe Oetikd tpomo (4,01), 6t pmopodv va
KataAdfovv TG vimBouvy ot podntég amd ™ cvumepipopd tovg (4,00), kabdg Kot 0Tt
JTNPOVY TV Yuypoyioo Toug akdun kKot 6tav ot HobnTég TPOKAAOVUY aVaGTATMON
(3,80).

[Tivakag 8. ZvvarsOnpatikn Nonpoobvn Exmaidevticod

Mean  Std. Deviation

Avayvopilm e0kolo To CLVOUGONUOTAE OV GTN JLAPKELD

4.21 0.621
NG OO0CKAATG
Kotavod tdg ta cuvausOfuatd pov ennpealovy t
S Muatd pov exnpedtovy m 437 0.607
CLUTEPLPOPE LoV GTNV TAEN
Mmnopd va gvtomico Tig ottypég mov vimbw dyyoc 1| mieon  4.43 0.581
Awnpd TV yoypaipio pLov akoun kot étav ot pafnté
Np® TNV Yuypoaiio j un pavnteg 3.80 0.745
TPOKAAOVV OVOGTATOON
[IpoomaBd va avtidpd Mpepa 6 SVGKOAEG KATAGTACELS 4.06 0.726
Avtipetonilo ta TpofAnuata pe Oetikd tpdmo 4.01 0.691
Mnopd va katoldPw THc vimbovy ot podnTtéc pov amd
P P ° HETITEES | 4.00 0.658
TN GLUTEPLPOPE TOVG
Aglyvo Katavonomn otav ot padntég avripetonilovv
xv non nabntég avruetoni 440 0531
dvoKoAieg
[Mpoonabd vo urw otn Béon Tov pabntdv pov Tpv
P : nreel HeE HOD P 4.04 0.702

avTIOpacm

Ipaenua 8. ZvvoarsOnpartikn Nonpoosvvn Exmoidevtikot

0.000.501.001.502.002.503.003.504.004.50

Avayvwpilw evkoAa ta cuvaloBnuaTA pou 4.21

otn Sldpkela TG StdaokaAiog

|

0.621

Katavow mwg ta cuvalobipatd pov 4.37

EMNPEAIOLV TN CUUTEPLHOPA OV OTNV... 0.697

MTopW Vo EVIOTIOW TLG OTLYUEC TIOU 4.43

viwBw dyxocg A mieon

|

0.581

Atatnpw tv Puxpatpio pou akdun Kat 3.80

otav oL HadnTég mpokaAoUv avooTatwaon

|

0.745

MNpoomabw va avtidpw Apepa oe SUOKOAEC 4.06

KATOLOTAOELG 0.726

AvtipeTwrilw ta mpoPARpaTa pe BeTIKO

AATTA

—
— .




>m ovvéxelo  onuovpyndnke pio  Kowvovplo  petafAnt okop, 1 omoia
OVTITPOCMOTEVEL TO GLVOMKO  €Mimedo  ouvalcONUATIKG  VONUOoUVNG TV
exkmadevtikdv. H petafint) avty mpokimtel and tov pHEco 6po TV mapondve 9
INlocemv kot d€yetor Twég and 10 1 g 10 5, pe vynAdTEPEg PECES TIUEG VOl
ovvendyoviot vYNAOTEPO eminedo cuvasOnuatikng vonposvvng. Onmg eaivetat, to
LEGO eMMESO CLVOIGONLOTIKNG VONLOGUVNG TOV EKTAOEVTIKMV glvar 1d1aitepa LYNAO

(4,14). Ta Topamdve, ATOVIOVV KOl GTO TPAOTO EPEVVNTIKO EPAOTNLLA.

[Mivakag 9. ZvvarcOnpatikn

Nonpootvn Exkmadevtikon

N Valid 112
Missing 0
Mean 4,1498
Std. Deviation ,37693
Minimum 3,44
Maximum 5,00

Ipaonua 9. ZvvarcOnpatikr] Nonpocsvvn Exroidgvtikon

Mean =415
Std. Dev. = 377

=TT

)
-1

Frequency

=1

300 350 400 450 5,00 5,50

ZuvaigBnparnkr Nonuoouvn Exmraibeutikou
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Ytov ITivaxka 10 xor to I'pdonuo 10 depguvdrtorl 10 KOTA TOCO Ol GUUUETEXOVTES

Oewpodv 0Tl emKOVOVOLV amoteAeSHOTIKA pe Tovg poabntéc tovc. To 55,4%

dMAdvovv 6tL sLUE®VOLY, T0 26,8% cvpemvobv e andivto Pabuod, evd to 17,9%

avaPEPOLV OTL OVTE GLUPOVOVV 0VTE SLOPMVOVV LE TNV TOPATAVED ONAWOOT).

[Tivoxkag 10. Enucotvoved amotedespotikd pe 1oug padntég pov

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent  Percent
Valid  Ovte cuppoved ovte 20 17,9 17,9 17,9
SPOVO
ZoHE®OVO 62 55,4 55,4 73,2
ZUUOPOVO omOAVTA 30 26,8 26,8 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaenua 10. Exikotvovo omoteAeGHOTIKA e TOVS HOONTEC LoV

Percent

OUTE gUPQLIVL OUTE TUMpUIVID TUMQUIVLD aTTOAUTT
Blapuivid

ETKOIVWVW ATTOTEAECMATIKA ME TOUG MABNTEG oV
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Ytov Ilivoka 11 xor 1o Ipaenuoa 11 peietdror 10 katd TOGO Ol GUUUETEYOVTES
evBappOvouv ) cvvepyacia Kot tov ogfacpd petatd tov padntov. Eivor epeavéc
g 10 53,6% ocvpemvodv amdivta kot to 39,3% cvppovovv, evd to 6,3% ovte

GLLPOVOHV 00TE dtapmvovV kot To 0,9% Sapwvodv pe TV Topamdve dNA®on.

[Tivaxkag 11. EvBappive ) cvvepyasio kKot 1o oefacpd HETaED Tov padntdv

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid  Awgove 1 9 9 9
Ovte oLUEOVO 0VTE 7 6,3 6,3 7,1
SPOVO
ZOHEOVD 44 39,3 39,3 46,4
ZUUOOVEO amOAVTOL 60 53,6 53,6 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaenua 11. EvBappive m cvvepyacio Kot To ceBacpd pHetald tov pobntov

Percent

Maguivial OuTE gUPQLIVLI TURQUIVLD ULV
OUTE Bla@uivid aTTOAUTO

EvBappuvw TN CUVEPYUTIU KUI TO CERUCHO METAU TWV HaBNTWY
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O ITivaxoag 12 kot to I'paenua 12 emikevipdvoviol 6To Kotd TOGO 01 GUUUETEOVTEG

dnpovpyovy Betikd KAlpa oty té&n. To 50,9% avaeépovv 0Tl GLUEEVOVY amdAVTA

WG dnuovpyovv Betikd Khipa, 10 44,6% cvpeovolyv, eved 10 4,5% dnAdvouv OtL

00T€ GLUPOVOVV 0VTE SPMVOVV LE TNV TOPATAVE® ONAWDCT).

[Tivoxkag 12. Anpovpyd Betikd kAipa otnv téén

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent  Percent
Valid  Ovte coppoved ovte 5 45 45 45
SPOVO
ZoHE®OVO 50 44,6 44,6 49,1
ZUUOPOVO omOAVTA 57 50,9 50,9 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaenua 12. Anpovpyd Betikd KAipo oty 14N

Percent

OUTE gUPQIVL OUTE TUMQUIVID ZURQUIVLD aTTOATO
Blapuivid

Andioupyw BETIKO KA oThV TAEN
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Méoa am6 tov Ilivaxa 13 ko to I'paenua 13 peketdror 10 Kot TOCO O1
ovppetéyovreg evBappbivouv toug padntéc va ekepdlovv ta cuvarsOnuatd tovg. To
55,4% ocvpeaovoiv amdivta, 10 38,4% cupewvoiv, eved o 6,3% TV CUUUETEXOVT®V

IMNA®VOLVY OTL 00TE GLUPO®VOLV OVTE SLLPOVOVV LE TNV TAPOTAV®D ONADGOT).

[Tivaxag 13. EvBappive tovg pabntég va ekppdlovv o cuvasOnuotd toug

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid  Ovte coppoved ovte 7 6,3 6,3 6,3
SPOVO
ZopeOvVo 43 38,4 38,4 44,6
ZUUEOVEO amOAVTOL 62 55,4 55,4 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaenua 13. EvBappive toug pantég va ekppdlovv ta cuvatsOfpatd toug

Percent

OUTE gUPQIVL OUTE TUMQUIVID ZURQUIVLD aTTOATO
Blapuivid

EvBappuvw Toug HaBNTEC Va EKPPAIOUV TA CUVAICOAMUTA TOUG

Méoca amd tov Ilivaxa 14 wxor to I'pdonua 14 avoivetor 1o KoTd TOGO Ot

oLUpETEYOVTEG Olatnpov oyéoelg apopaiov cefacpol pe toug padntéc. To 60,7%
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OLUPOVOVV o€ amdivto Paduo 6Tt wyvet kdtt T€Tot0, 0 33,9% cvuemvoiv, 1o 4,5%

00Te GLUEOVOVV 00TE dP®VOVV Kot T0 0,9% Stapwvoiv.

[Tivakag 14. Awutpd oyxéoeig apotfaiov cefacpod pe toug padnTéc

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid Aweovo 1 9 9 9
Ovte cLPEOVO 00TE 5 45 45 5,4
SPOVO
ZOHE®OVEO 38 33,9 33,9 39,3
ZUUEOVD omOAVTO 68 60,7 60,7 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaonpuo 14. Awatnpod oyéoeig apotaiov oefacpod e Toug pobntég

Percent

Dlogpuiviy QUTE CUPQUIVW ZUHQUVW ZUHQUIvW
OUTE Bla@uiviy aTTOAUTO

Alathpw CXECEIC ApOoIBaiov CERATOU ME TOUG MABNTEG

Ytov Ilivoka 15 xor to I'pdonuo 15 avaidetor 10 kotd TOGO Ol GUUUETEXOVIES

OMUoVPYOLV KMUO EUTIGTOGHVIG KOl GUVEPYOGING GTO TAAICLO TNG GYOMKNG TAENC.
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To 63,4% cvupwvovv amdivta kot to 30,4% copewvodv, v 1o 6,3% dnAdvouv 0Tt

00Te GLUPMOVOLV 0VTE JP®VOLV OTL ONUOLPYOVV KAHO EUMIGTOGVUVNG KOt

ovvepyaciog.

[Tivaxkag 15. Anpovpyd KAipo UmGTOGHVNG Kot GUVEPYAGINg

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent  Percent

Valid  Ovte cupgoved ovte 7 6,3 6,3 6,3
SPOVOD
ZUUPOVD 34 30,4 30,4 36,6
ZUUEOVD OmOAVTO 71 63,4 63,4 100,0
Total 112 100,0 100,0

Ipaonuo 15. Anpovpyd kAP ePTGTOGHVIG Kol GUVEPYAGIOG

Percent

OUre gUPQUVW oUTE ZUH LIV ZURGQVU aTTOAUTH
Blapuivid

Anpioupyw KNIMO ELTTIGTOCUVNG KAl CUVERPYATIag

O ITivaxog 16 kot o I'pdonua 16 emkevipdvovtal 6Tig ONADOGELS TOV GYeTICOVTOL e

™ Owyelpton ¢ Tééng kol v mEBopyioc COUPOVOL HE TIG OAMOYELS TV
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exmodevtikav. Eivar gpugovée mowg oto vymAdtepo EMImEdO Ol GUUUETEXOVTEG
ocvpuemvolV otL emiPpapedovv T Betikn cvoumepipopd (4,65). Iapdiinia, oaiveTon
Vo GLUP®VOLY 0Tt KaBopilouv EexaBapovg KavOveg Kot Oplo. GTNV apyn TG XPOVIAG
(4,29), ot epapupolovv otabepd kot Oikowo Tovg Kavoveg (4,28) kot OTL
avrpetonilovy  dpeca kot dikawo T mapapdosg Tov Kavovov (4,28). Ze
YOLUNAOTEPO, OALA emtiong VYNAS Pabuod, paivetal va GLUEOVOHV OTL ATOPEVYOLV TNV

THOpPIo Kot TPOTIHOHV TNV EMOIKOSOUNTIKT avatpopoddtnon (4,19).

[Tivaxag 16. Awyeipion 1aéng kon meBapyio

Mean  Std. Deviation

KoBopilo EexdBapovg Kavoveg Kat Opta 6TV apyn e

) 4.29 0.703

XPOVLAG
Epappolo otabepd ko dikora Toug kavoveg 4.28 0.738
AvtipetoniCo aueoa kot dikowa T1g mopapdosig kovovov  4.28 0.674
EmBpapedom ) Betikn copmeprpopd 4.65 0.497
ATo@edym TV TIH®pio Kot TPOTIU®D ETOIKOSOUNTIKN 419 0789

avaTPOPOdOTNON

Ipaonua 16. Awayeipion 1aEng kon mebapyio

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
KaBopilw EexkaBapoug kavoveg kot opLa — 4.29
otV apxri TG XPOVLAS 0.yo3
Edbapudlw otabepd Kat Sikala toug — 4.28
KQVOVEG 0.738
Avtipetwnilw dpeoa Kat Sikata TLg — 4.28
napaBacelg Kavovwy 0.674
. , , 4.65
EmuBpaBelw tn Betikn cuumnepidpopd 0.497
Antodelyw TNV TLHWPLA KAl TTPOTLUW — 4.19
€molkodounTik avatpododotnon 0.789

B Mean B Std. Deviation
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Méoa and tov Ilivaxa 17 kot to avtictoyyo ['paenua 17 diepevvodvior ot SNADGCELS
OV OPOPOVV TO EMAYYEAUATIKA KivnTpo kot Tn déopevon tov gpotopevov. [To
OLYKEKPIUEVO, Qaivetar OTL GLUE®VOLY o€ Wwitepa LVYNAG Pabud o6tL avtiodv
Kavomoinom amd T S10acKoAl Kot TV Tpdodo TV padntov (4,64), eved 6g eEAAPPAOC
YOUNAOTEPO €MIMEDO KOTATAGGETOL 1) CLUEMVID. OTL TPOSTAOOVY VO EUTVEOVY TOVG
padntég Toug pésa amd to mapddetypd toug (4,46). Télog, cvppmvoldv emiong OTL

Bétouv mpocwmikovg 6TOYOVG Pedtimons mg ekmadevTikoi (4,34).

[Tivaxkag 17. Erayyelpotucd kivntpa kot décpevon

Mean  Std. Deviation

B4T® TPOoWOTIKOLG 6TOYOVG PeATimons mg ekmadevtikdg — 4.34 0.679
[TpoonaBd va epmvém Tovg LabnTég Lov pésa amod To
4.46 0.628
TOPASELY A LOV
AVTA® wavomoinon amd ) dacKaAia Kot TV Tpdodo
4.64 0.535
TOV podnTov
Ipaonuoa 17. Erayyeipotid kivntpo Kot d€opevon
000 100 200 3.00 400 5.00
O£Tw MPOCWTIKOUS 0TdXoUG BeATiWONC WG 4.34
EKTIALOEVUTLKOG 0.679

Mpoomabw va epnvéw Toug Ladntég pou 4.46

péoa and to mapadelyud pou

AvTAW kavoroinon arnod t Stdaokalia kat 4.61
™V MPo60o6o Twv padntwv 0.535

B Mean B Std. Deviation

Yvveyilovtog pe TO O€LTEPO €PELVNTIKO epMOTNUO. dlepevvnnke n oyxéon g
oLVOGOMUOTIKNG VONUOGUVIG e TIC ONAMGELS TOL GYETICOVTOL [ TO KAIMO KOl TG

oyxéoelg g taénG. ITo ocvykekpiéva, To AmTOTEAEGUATO TOL TAPOLGLALOVTAL GTOV
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[Tivako 18 avadeikvbiouy €E1 OTOTIOTIKG ONUOVTIIKEG OLOYETICES OE EMIMESO
eumotoovvng 99%. Il ocvykekpuévo, Qaivetoar TG 660 ALEAVETOL TO GLVOAKO
eminedo oVVAIGONUATIKNG VONUOCUVING TOV  EKTOUOEVTIKAOV, TOCO TEPIGGOTEPO
CLULPOVODV OTL EMKOWVMVOVUV OMOTEAEGUOTIKA HE TOLG HobNnTég, evBapplivouv
ocvvepyoosio kot tov cePacpud PETOED TOVG, OMpiovpyovv Betikd KAipo oty Taén,
evBappivouy tovg pHantéc va exkepalovv ta GLVUIGONUATA TOVG, STNPOVV GYECELS
apoaiov cefacpov pe Tovg HoONTEG Kot SNUIOLPYOVV KAMUO EUMIGTOGVUVNG KOt
ovvepyaciog. Ot mapoamdve ovoyeticelg oéyovion Twég amd 0,362 €mog 0,556,

EMOPEVMG elvar PLETPLAG £0G VYNANG EvTaong.

[Tivaxag 18. Xvoyétion ¢ cuvarlcsOnUatikng vonpuochvig Le To KA KOt TIG GYECELS

™G Taéng

YvvaioOnpatikr] Nonpoosovn

Exmondevticod
Enucowvoved amotelecpotikd pe Pear.son Cor.relatlon 230
rov OIS pov Sig. (2-tailed) 0.000
N 112
EvBappdve ) cuvepyacio kot Pearson Correlation ,556**
10 cePacpd petald Tmv Sig. (2-tailed) 0.000
padntov N 112
) o Pearson Correlation 432
Anpovpy® 68’ru<o KMpo otnv Sig. (2-tailed) 0.000
TN N 112
EvBappdve toug pabntég va Pearson Correlation ,362**
ekepalovv ta cuvaucOnuaTd Sig. (2-tailed) 0.000
TOVG N 112
o ) Pearson Correlation ,388**
Awtnpo C’FXSGSlQ aum[}ou(,m Sig. (2-tailed) 0.000
oefacpov [ Toug HobnTég N 11
o ’ Pearson Correlation ,420%*
Anpovpyd kiipo 8mcrtcrocmvng Sig. (2-tailed) 0.000
KOl GUVEPYOOTOG
N 112

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Avoagpopikd pe 1O Tpito gpevVNTIKO  epdTNUA, peAeTNONKE 1M oyxéon NG
CLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG LE TIS ONAMOELS Tov oyetilovtol pe ™ dtoyeipion g
16&nc. [a tov okomd avtd ypnoyomodnke o cuvtedeotng cuoyétiong Pearson, ta
amoteAéopaTo Tov omoiov mapovotdlovior otov Iivaka 19, avadeikvoovtag mévte
OTOTIOTIKA  OMUAVTIKEG ovoyetioel oe  emimedo  eumotoovvng  99%. Iho
OLYKEKPILEVA, PAIVETOL TMG 0G0 OEAVETAL TO EMIMEOO GLVOLGHNUATIKIC VONLOGVUVIG
TOV  EKTAOEVTIKOV, TOGO o€ LYNAOTEPO Pabud cvpeovodv oOtt kabopilovv
EexdBOPOVG KOVOVEG KoL OPLoL GTNV apyn TNG POVIAGS, EQapLolovy otabepd Kot dikoia
TOVC KOVOVEG, OvTIHETONIL oV Aueco Kot dikaia TG Topafdoels Tov Kavovov,
emPpapedovv ) BTk CLUTEPLPOPE KOt ATOPEHYOLV TNV TIL®PIO TPOTILAOVTOS TNV
EMOKOJOUNTIKY avaTPO@OdOTNoT. Ol Mopandve GULGYETICES dEYOVIOL TUWEG MO

0,339 éwg 0,501, emopévag stvon pétprog Emg YNNG Evioomng.

[Tivokag 19. Xvoyétion ™G cuvaLGHNUOTIKNG VONUOGUVNG HE TNV dwyeipton g
TaENg

XvvaioOnpatikr] Nonpoosovn

Exmoudevtikon
Pearson Correlation ,339**
KaBopilw EexkdBapovg kavoveg kot ) )
) ) ) Sig. (2-tailed) 0.000
oplo 6TV apyn T ovid
p MV apyn e xpoviag N 112
c 0 5 Pearson Correlation ,393**
Epappolom otabepd ko dikaro tov
PoPE P ° Sig. (2-tailed) 0.000
KOVOVEG
N 112
Pearson Correlation ,501**
Avtietonilo dueca kot dikoa Tig ) )
Sig. (2-tailed) 0.000
TapoPACELS KAVOVAOV
N 112
Pearson Correlation ,388**
EmBpafedm ) Oetikn copmepipopd Sig. (2-tailed) 0.000
N 112
Pearson Correlation ,400%*
AToQeLY® TNV TIHOPIN KOl TPOTILD ) )
Sig. (2-tailed) 0.000
EMOIKOOOUNTIKT] OLVATPOPOSOTNON
N 112

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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TéN0G, ava@opIKd [LEe TO TETOPTO KO TEAELTOIO EPELVNTIKO EPOTNUA, dlEPELVIHONKE 1
oxéon G OCLVOICONUOTIKNG VONUOGUVIG HE TO EMOYYEAUOTIKA KivnTpo TV
EKTOLOEVTIKDV, YPNOUYLOTOIMVTAG Y10, OKOUN o QOopd TOV YPOUUIKO GUVIEAECTN
ovoyétiong Pearson. Ta amotedéopata mapovoidlovior otov Ilivaxa 20, 6mov
OVOOEIKVDOVTOL TPELS OTATIOTIKG CNUOVTIKEG GUOYETIOES OE EMMEDO EUTIGTOGVVIG
99%. IIw ovykekpéva, @aivetor moG 060 VLYNAOTEPO elvar 10  emimedo
CLVOUGOMUOTIKNG VONUOGHVIG TV EKTOULOEVTIKMV, TOGO TEPLGGOTEPO GLUPMVOVV OTL
0£T0VV TPOGOTIKOVS GTOYOVG PEATIOONG MG EKTAOEVTIKOL, TPOSTAOOVV VO EUTVEOLV
Tou¢ naBNTéG Tovg péoa amd TO TAPAdELYIE TOVG KO OVTAOVV 1KOVOTOINGT oo TN
dwackario kot v Tpdodo tav padntav. Ot cuoyeticelc avtég déxovran Tég 0,441,

0,470 ko 0,417 avtiototya, emopévog elvat HETPLOG TPOG VYNANG EVTOONC.

[Tivokag 20. Zvoyétion ™S oLVAUGOMUOTIKNG VONUOCUVNG HE TO EMOYYEALOTIKA

Kivntpa

XvvoucOnpotikn

Nonpoovvn Exnoidevtikon

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

B4t TPOoHOTIKOVG 6TOYOVG PeATioNS G

EKTOOEVTIKOG

Pearson Correlation
[Ipoomabd va epumveém tovg padntég pov péoa

Sig. (2-tailed)
oo TO TOPASELY LA LLOV N
Pearson Correlation
AVTAG® Kavomoinon amd T d10acKaAio Kot ] ]
Sig. (2-tailed)
™V 1pd0d0 TOV padnTdV N

A41%
0.000
112
ATO%*
0.000
112
41T
0.000
112

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2V mopanave Epeuva LEAETHONKE 0 pOAOG TNG CLVOLGONUATIKIG VONUOGUVIG TMV

EKTOOEVTIKOV o1 Olayeipton g oyxohMkng taéng. Il avalvtikd, oty épgvva
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EhoPav pépog ocvvolkd 112 exkmondevticoi devtepofaduiag ekmaidevong, pe TV
mieoyneioc Toug va etvar yovaikee kou dveo tov 50 etov. Tavtoypova, ot
TEPIOCOTEPOL CLUUETEYOVTEG OVOPEPOVY £MG 5 £TN TpobTpesiog otn devtepofadua
ekmaidevon, &xovv ed1KOTTEG 0TIG OeTikég Emomueg kot epydlovtol o€ Kdamolo
I'vpvéoio ot Béom tov ekmadevTKov. [TapdAinia, damot®Onke 6TL N TASOYN Qi

dev €xel TOPAKOAOVONGEL GEUVAPLL GYETIKA LLE TN cLVAIGONUOTIKY VOHoohVN Kol TN

dwyeipion ™ taENg.

Méoa omd v épevva givor @avepd TG o€ vyYNAdTEPO Emimedo ot
CUUUETEYOVTEG ONADVOVY OTL UTOPOVV va evtomilovy TIC oTiypég mov awsOdvovtot
byxoc M mieon kot OTL delyvouv katavomon Otav ot pobntég avtipetomnilovv
OVOKOAEG, LE TO GLVOAIKO EMIMEGO CLVUIGONUOTIKNG VONLOGUYNG va gival 1dtaitepa
vynAd. EmumAéov, o1 meplocOTEPOL GUUUETEYOVTIEC (OAVETOL VO GUUE®OVOLV OTL
EMKOIVOVOVV ATOTEAEGULATIKA LE TOVG LaBNTEG TOVG, EVBAPPHVOLV TN GLVEPYAGTL KOt
tov cefacpd petald tov padntov kot dnuovpyodv Betikd kAMpo oty TéEN.
Tavtdypova, @aivetar 6Tt cuyvd evBappivovv Tovg padnTéc va ekepalovv Ta
ocuvacOuoTd Tovg, dlaTNPOLY oYéoelg apolpaiov cefacpoy  pE AVTOVG Kot

ONUIOVPYOLV KAILLO EUTIGTOGVVNG KOl GLVEPYOGTOG.

Axolovbwg, oe LYNAG emineda Ol GLUUETEYOVTEG Qaivetal va vmootnpilovv OTL
emPpafevovv ™ BTk cLUTEPIPOPE Ko avTAODV 1KOVOTTOINGT amd TN SdacKaAlN
Kot TV Tpdodo TV HadNTOV TouS. MEAETMVTAG TO JEVTEPO EPELVNTIKO EPMTNLLA,
avadeiydnke g 660 VYNAOTEPO lval T0 EMIMEdO CLVAGONUATIKNG VONLOGHVIG TMV
EKTTOOEVTIKDOV, TOGO TEPICCOTEPO YPTNCLUOTOIOVV TEYVIKEG TOV GLUPAAAOLY G1TN
onuovpyia Beticod KApOTog otnv TAEN Kot KOA®V GYEcE®V PETAED TV pabntov,
KaOdg Kor omn datnpnon oxécewv apoiPaiov cefacpov. Tavtdypove, 610 Tpito
EPELVNTIKO EPMTNUN TAPOUTNPEITAL TOS 1| AOENGT TOL EMTESOV TNG CLVOUGONUATIKNG
VONUOGUVNG GLVETAYETOL aOENGTN TG CLYVOTNTOG LE TNV OTOI0l Ol GUUUETEYOVTEG
epapuolovy TPaKTIKES Yoo TN Owxeipon g taénc. Téhog, vymAdtepo eminedo
CLVOGOMUOTIKNG VONUOGUVIG GUVETAYETOL KOl VYNAOTEPO EMIMEDO EMAYYEALATIKAOV

KWWITP®V KO OEGUEVOTG TOV EKTOOEVTIKMY OEVOVTL GTO EMAYYEALE TOVC.
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4.2 Tuykpltikn AvdAvon Twv §eSolevwy amod Tig
OUVEVTEVEELG
2mv wapohoo EVOTNTO EMYEIPEITOL 1 CGLYKPITIKN OVAALGN TOV OEOOUEVMOV TOV

TPOEKLY AV OO TIC GVVEVTEVEELG.

H mowotiky avédivon tov 6 MUOOUNUEVEOV GULVEVIELEE®MY  OMOKAAVTTEL TOGO
OHOLOTNTEG OGO KOl OPOPES GTNV aVTIANYN Kol TIG EUTEPieg TV Kabnyntov 660
aeopd ™ ovvolcOnuatikny vonupoovvny kot T owxeipion ¢ taénc. Ilapd Tig
SLPOPEG OTO YVMOOTIKO OVTIKEIIEVO, T YPOVIO TPOVTNPESTOG KO EUTEPIAG OALA Kot
TOVG SLOUPOPETIKOVG ETOYYEAUATIKOVG POAOVG (KOODS KATO101 TEPQ OO EKTOUOEVTIKOL
KOTEYOLV KOl SIOIKNTIKOVS POAOVC), avadelkvhovTal opKeTE Kowvd Bépata, aAld Kot

a&loonpelmTteg amokKAIGELC.

Apyd (o SNUOVTIKY OHOOTNTO GE OAOVG TOVG GLUUETEOVTEG TV GLVEVTIELEE®V
elvar 1 avayvopion g cvvalcOUaTikig ovtoyveoiog g kAEWi kol Kopveaio
emoyyeApatiky] de€iotra. Ot ekmodeLTIKOL OV €YOVV HEYOAVTEPN TPOVINPECIiQ
OLVOVOOTIKG HE OLTOVE TTOL EYOLV KOl TALTOYPOVN S0KNTIKY B€om cuvdéovv
cuovasOnuotiky pOOoN pHe ta XPOVIAL TNG EMAYYEAUOTIKNG EUmEPioc. ZLvOoEouv
onradn tov éleyxo TtV cvvasOnudtov tovg pe 1o ypdvo (mdpodog ypdvov =

Beitiowon).

2tov ovTimodd €vag GUUUETEX®V O omoiog dNAmVeEL OTL €xel Mydtepn mpobmnpecia,
dtvovtag 1dwitepn onuacio 6to apywd AGyxoc mov &ixe oAl wor TN pETEMELTA
otadlakn Bertioon. Zvunepaivoope Aowmdv 0Tt 1 cuvaicOnuatiky pvduion eivar pra
de&omra n omoia pmopel va avamtuyBel otadlaKd Kol £l AUecn GUVIEST UE TNV
EMOYYEALATIKY] KOW®VIKOTOINon. Avt| 1 Owdkpion mpoPdiler v eumepio ©g
Bacwod mapdyovto  dwo@opomoinong otV avamtuén TG SLVOGONUOTIKNG

avtodioyeipiong.

Ot ovppetéyovteg avépepav 0Tt Katéyovv 0e£16tnteg mov oyetiovianl otevd pe v
évvowo. ¢ ocvvarsOnuatikng wavomoinone. H evovvaicOnon kot n emkowvovia
amoteAOLV Pacikodc TLAMVES. Xvykekpluévo 1 evovvaicOnon ovayvopiletor g
Bacwn woavotro, WeiTepa Yoo TNV VIILETOTION HadnNTdv mov Pirdvovy kdmoln
ocvvaioOnuoatikny dveeopio. Tovileton 6TL TpEMeL av d00el mpocoyn o1V TPOGEyyIoN

KaOdg mpokertar Yoo £enPovg ot omoiot TAPOLGLALOVY  OPKETES WPUYOAOYIKES
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petomtmoels. ToviCovv dpmg 0Tt vTdpyovY Kot Koppdtio To onoia ypnlovy PeAtimong

omwg M dwyeipton Tov Bvpov, | GVVAIIGHNUATIKN EKEPACT) KOL 1] LTOPPOVTIO.

[dwitepn avoaeopd a&ilel va yivel 6TOVG EKTAOELTIKOVES TOV KATEYOLV KO OLOIKTTIKN
0éom, ot omoiot egvtomilovv OTL 1| CLVOVOCTPOPT TOLG KOl LE TOLG YOVEIG Kot M
Sl Elp1on TOL TPOSMTIKOD TTEPA AO TN GYOAKN TAEN TOVG divel £va TAEOVEKTNLLOL
0G0 avaeopd TNV ovToppLOoN Kot To cuvousHnuaTiKO EAeyyo. Avtd Epyeton o€
pepkn pNEN HE TOLG EKMOOEVLTIKOVG 1TNG TAENG Ol OMoiol  EMKEVIPMOVOVTOL
TEPIOCOTEPO OTNV  €VoLVaicONoN TPOG TOLG MHOONTEC Kol TN GLVOLCONUATIKY

dwbeopoTTo péoa oty Téén.

Mio a&loonueimm opotdtTo €lvar OTL 0€ OAEC TIG GLVEVIEVEELS AVAPEPOLY TN
ocuvoeOnuUoTIK]  VONUOGUVI] ®G KOTOALTIKO mopdyovia emilvong  SVGKOA®V
Kataotdoewv. Olot ot cvveviev&ralopevol toviCovv Ot oTpatnyKéS OmMG O
dthoyog, M cvvarsOnuotikn Pefordtnra, M HPEUN EMKOWVOVIOL KOL 1| OTOPLYN TNG
TILOPLOG amoTEAOVV KAEWLL TNV KoAVTEPN dtayeipion g tééng . Ola ta Topamdve
epappoloviat it OTOV VIAPYOLY SATPOCONTIKEG GLYKPOVGELS, OAAL KOt EEMGYOAKA
yeYovoTa (01KOYEVELOKT ducPopia, avTmapadEcelg (e YOVELS) T Omoio LETAPEPOVTOL
omv 10&N. H ovolaotikny koatavonorn omotedel kabopiotikd mopdyovia yio v

QTOKALAKMGT KOL TNV EXLKPATNGOT EPNVIKOL KAILATOG 6TV TAEN.

Ot dopopéc mov TPOKLTTOVY £ivol KLPIWG GTO OTL OGO EKTALOEVLTIKOL KATEYOLV KO
SoKNTIKEG BEGEIC £Y0VV VO O1aXEPIGTOVV TTEPA AT TNV TAEN Kot TIC AAANAETIOPAGELS
Kol pe OAovg Tovg vroAoimovg mépav Tov poadntov. Iap’ 6la avtd @aivetor OtL
aKoun kol avutol &yovv mhpeEl TIC KATOAANAEG eumelpiec ol omoieg AgrtovpyolHv

BonOntkd otnv dayeipion twv dapopmv cuuPavtov.

Ot ekmoudevtikoi @aiveral eniong vo CLUEOVOVV OTL 1] AVETTLYUEVT] GLVOLGOMULATIKY
VONUOGUVT OUOPQOVEL 6 PEYAAO PBabud to KAMpo TG TAENG Kot KT ETEKTOCN TO
€VPLTEPO OYOMKO KAMpa. Apketol emiong meptypd@ovy Ty TaEN MG «KaBpETN» NG
CLVOGOMUOTIKNG KATAGTAONG TOL EKTOOELTIKOV. H cuvoisOnpatikn opipudtmra evog
EKTTOLOEVTIKOD  OVTIKOTOTTPICETOl G OGQAAEL EUMGTOGVUVI Kol TMpeUion TOv
avayvopilovtolr ™G amoTEAEGHOTIKY] SO0CKOAIN KOl OMOTEAECUATIKY OlOXEIPION TNG

16ENG mov etvan Ko To {nrovpevo.

55



270 KOUUATL TV CGTPATNYIKOV Ol EKTOLOELTIKOL Ywpilovionl oe dVO OUAdES avaAoya
pHe Mv mpocEyylon mov oakoAovBovv. H pia oudda divel mepiocdtepn Pdon otovg
SMPOCMOTIKEG GYECELS LEGM TOL dLAAOYOL Kot TG evavvaicOnong. H dedtepn opdda
dtvel TpotepatdTNTA GTOL GOEN Opta Kot oty Npeun e€ovoia. Kown npaktikn BEPara
mov evtomilovpe givor ot OHOOIKEG OPACTNPIOTNTES Y10, LEYOADTEPT) GUVOECT LE TNV
TdEN Ko N ovveyng evldppovon. Tapd avtég Tic dopopés 0 oTOYO0G Eivarl £vog Kot
elvar Kowog, kol ovtdg doev elvar GAAOg omd v evioyvon g Wéog OTL M
cuvauoOnuotiky vonuoovvn pmopel va aoknBel pe mWOAAEG Kot SLOPOPETIKEG

TS0y OYIKEG TPOKTIKES.

Mo opotdtnTo 1 ool mPEMEL VL KIVITOTOMGEL TNV dtoiknon elvar 61t 6 OAES TIC
ovvevtenEelg emwkpatel M avtiAnyn  OTL 1 EMUOPPMOOCT] GTO  KOUUATL TNG
ocuvaoONUOTIKNG vonuoovuvng o€ oxéon e TN dweipton g Taéng kpiveton
avemapkng. Avedpmta omd T YpoOvie mpolmnpeciag mov dwbétel o kdbe
ekTadeVTIKOG /ouvevtev&lalopevog O6Aot Tovilouv TV ovaykn Yy cvveyn Kot
CLGTNUOTIKY emayyeAHOTIK avantuén. [loAdol and oavtodg vmoypappilovv v
avaykn vmoapEng Oyt povo BempnTikng EMUOPPOONG OAAL KLpiwg TV éviaén
Blopatikng pabnong.

Yuvoyilovtog amd To EVPNUATO TNG TOLOTIKNG £PEVVOS OOMIGTMOVETOL O KEVIPIKOG
POAOG TTOV KOATEXEL | GLVOLGONUATIKY VONLOGUVI GTNV EKTALOELTIKY] dtadikacio, otV
KaAOTePN draxeipion g TaENg aAld Ko ev Yével 6TO KAIpO mov dmpovpyeitol 6To
oyxoAeio. Kot 611G é&€1 cuvevteDEelg, 11 GuVAIIGHNULOTIKY VONLOGUVN OVOLOEIKVOETOL (G
TLADVOG TOV VITOGTVAMVEL TNV OOACKAAL, TIG KAADTEPES OIOMPOCOMIKEG CYECELS KOl

™ dnuovpyiog evog vY10VG KAIHaTOG GtV TALN.

Ol GLHUETEXOVTEG TOPATNPOVV OTL 1] GLVULGONUATIKY VONHooVVT gival po deE10TNTO
N omoio avamtdcceTon Kot Ogv glvar otatiky. EmmAéov toviletan 0T 1| emoryyeALOTIK
eumelpion EVIGYVEL T EMMEDD GLVALCONUATIKNG VONUOoHVNG KAODS €xovv gumloket
TeEPLoGOTEPO oTO0 TEPPAAAOV TG TAENG, KaBMG Ol Mo EUmEPOL EKTOUOEVTIKOL
enedelEav  vymAdtepo  emimedo  ocvvausOnuatikng  dwyeipiong.  [HapdAinio n
AVETTVYUEVN cuvarsOnpatikny vonpoovvn eaivetot 6Tt Bonda ot dwyeipton oyt povo
™G GYOMKNG TAENG OAAG Kot Oplopévev SVCKOA®MY KATOOGTACE®DY OV UTOPEL Vo
oLVOEOVTOL TTPOTIOTMG pHe HadNTég Ko peTémerto pe yovelg Kor cuvadédpovg. Ot

TPOKTIKEG OV amodelyOnke kvupimg 0Tt fonbodv eivon n avdmrtuén eumetocHvn, o
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oePacpds, N KOAN EMKOVOVIK Kol 0 €TOIKOSOUNTIKOG dtdhoyoc. Tovileton moTOGO
OTL VLAPYEL LEYAAD KEVO GTNV EMUOPP®GST YOp® omd to OEpa TG exmaidevong 6To

KOUUATL TNG CLVOLGONUOTIKNG VONUOGUVTG Yo TNV Otayeipton g TaENC.

Ev xatox)eidl and to amoteléopata v cuvevtebEewv eEAYETOL TO CLUTEPACUA OTL
N ovvalcONUATIKY] VONUOoUVY] amoTeAel oTtvAofdtn ¢ SaokaAiog Kot NG
dwyeipiong g 1aéng. H evioyvon g ouvaloOMUOTIKAG VONUOGOVIG TV
EKTOOEVTIKOV HOVO OeTikd oamotedéopato umopel va  emQEPEl, PeATIOVOVTOC
OVCIOOTIKG TI OXECEIS EKTAOEVTIKOV — HadnT®dVv, va tpomBnoetl ) cuvepyacio va
npowbnoel 10 yevikOTEPOo OeTikd KAMpo pE dpeco amotélecyo TNV KOADTEPT
dwxeipton G oXOMKNG TAENS. ZVVICTATOL 1] EKTOIOEVOT KOl TOV EKTUOEVTMOV OOV
OLTY] OTOLTELTOL Y10 VO LTOPOVV GLVEY(DG VAL EEEAMGGOVTOL KOt VO AtodidovV KaADTEPQ

070 €MAyyeAULA TOVG.

4.3 Zvntnon kot Epunvela twv Evpnudtwy

e ot TNV eVOTNTO EMLYEIPEITOL 1] EPUNVELR TOV dEGOUEVOV TTOL TPOEKVYAY OGO ATTO
TNV TOL0TIKY] OGO KOl Otd TNV TOLOTIKN €PEVVa. KOl 1| GOVOEGT| TOVG e TO BepnTikd
mAaiclo ko v vdpyovca Biroypagia. H mapodoa evotnra amoterel To Aeydpevo
OTAd0 NG TPLYOVOTOINONG T®V O0£OOUEVOV TNG EPELVOG TOV TPOYLLOTOTOMONKE.
YKOmOG aVTNG TG avaivong givor n mowoTiky gppdbuvorn mov mpokdmTel amd TV
enefepyacio tov 112 gpompotoroyiov oAAd Kot amd To TpocOTiKE fudpata Tav €51

GUUUETEYOVTIMV TOV GLUVEVTELEEMV.
O1 610)01 TNG GLYKPITIKNG avdAvong stvor ot eENG:

I. Na dwmotwfel  xoatd mwdco ovykAivouv 1 omokAvovv ot amoOyels Tomv

EKTIOOEVTIKMOV GE GYECT LE TOL CTATICTIKA OTOTELEGLOLTAL.

2. Na avaderybei o TpoOTOG pe Tov omoio umopel n enayyeALOTIKY epmelpio (KON Kot
1 S101KNTIKY] TPOVANPESIN) VO EXNPEACEL TN GLVALCHNUATIKY] VONUOSHVN 6TV TPAEN

Kol 0T SloyEiplon ™ GYOMKNG TAENC.

3. Na amovtn0o0v Ta €peuvnTIKa EpOTNHOTA HECH TNG CLVOESN S TOGO TOV TOLOTIKOV

0G0 KOl TOV TOGOTIKMV OEO0UEVMV.

H dwodwacio mov axolovdndnke Baciletor oty Ogpatikn avaivon. ‘Exet mponynOel

OTOLLOYVITOPMVNGN TOV GULVEVIEVEEWV, HE TO OEOOUEVO TTOL TPOEKLYOV VO
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Ta&IVOHOVVTOL GTOVG OVTIGTOUYOoVS AEOVEC, Ol OMOI0l EUTIMTOVY OTA EPELVNTIKA
epotmuata. Enetta, mpaypoatomomdnke aviimapafoin Tov onovincemv, OCTE Vo
avadeyBovv Oyt HOvVo ot OpOOTNTEG OAAG Kot Ol Ol0POPEG OV UTOPEL Vo pnv

dtapaivovtol pEow NG KAMUOKAG TOV EPOTNUATOAOYIWV.

H avdivon tov anotehecpdtov €pyetor va emiPefordost v kvplo. vrodeon g
epyaciog. H ocuvarcOnuotikny vonuoovvn oviog anotedel Pacikn de&otnto yo v

amod0TIKOTEPT SlaElPLoT OIS GYOAMKNG TAENG.

HEKIVOVTAG UE TN GVVOECT TOV EPELVAOV HE TO HOVIEAN OV OVOPEPOUE OTO 2°
KEPAAL0, TOL TOCOTIKA O£00UEVA TNG EPEVVOG TTOV TPOEKVLY AV VITOGEIKVHOLV VYNAESG
EMOOCELS TOGO GTNV AVOYVOPLOT) 0G0 Kot otV pudUon tov cuvalstnudtov, katt
7oL £pyetal o€ gvheloopd pe To HovTELo TV Kavotitov Twv Mayer, Salovey kot
Caruso. ITo ovykekpéva 10 GLVOMKO EMIMESO GLVAICHNUATIKYG VONUOGHVIG TOV
delypatog mapovotdletar wWwitepa vYNAO pe péon tpn 4,14/5, evd n woavotnta
aviyvevong Gyyovg Kot mECNS QOIVETAL VO EMTVYXAVEL TOV DYNAOTEPO WEGO OPO
(4,43). Avtd emPePfardvetoar kot amd TIC OVAPOPEG TTOL YIVOVTIOL OTNV TPAOTN
oLVEVTEVET, OOV YOPAKTNPIOTIKE ToVILeTon amd TN GLUUETEYOVCO OTL 1 aviyvevon
™G YLYOAOYIKNG KaTdoTOonG TV padntov gival amapaitmtn npoimdbeon yia v

odaockaia.

AvoQopiké HE TO TPOTO EPELVNTIKO EPAOTNUA TOL OPOPA TO EMIMESO NG
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG, 01 KaONYNTEC @aiveTar OTL 0EV AEITOLPYOLV UOVO GOG
OVOUETAOOTEG YVOGE®V, OALL XPNOLLOTOOVV EVEPYE TO. GLVAGONMUATAE TOVG Yo VO
UTOPEGOVV VO LETAOMGOVV YVAGCELS KOl VO TApovV amopdcels. H mocotikn épguva
€0e1Ee O0tL T0 55,4% twv Kabnyntov copevel amdAvta pe To YEYovog OTL pmopel va
EMKOWVOVEL AMOTEAEGUATIKA. AVTN M IKAVOTNTO ATOTEAEL «1oLPO YOPTi» KaODG £TGL
UTOPOLV VoL aviyveEDOLV TNG WLYOAOYIKT KOl CUVOLGONUOTIKY KATACTAGN TNG TAENG
TOVG, Y10TL VTO TOVG EMTPETEL VAL £IVOL TLO TPOGOPLOGTIKOL GTOV TPOTTO WE TOV OTO10
dwdokovv. EmPePardyveton Lowmdv 6t n cuvousOnpartikn vonpuoohvn eivan 6vimg pua

Oe&l0TNTA Kol UL LOPQOT] VONUOGVUVIG OV EMITPEMEL TNV TEPUTEP® TVELHOTIKN

eEEMEN.

ATO TO. OMOTEAEGLOTO TMV TOCOTIKMV EPELVMV OAMIGTMOVETOL OTL Ol EKTOOEVTIKOL
dwbétouv vynAr avtoyvoocia, pio deEdtta mov tovg Ponbd ovoloTIKA TNV

TEPIMTWGN TOV VIAPYOLY GLYKPOVGELS, TPOGPEPOVTAS GLLEGT O1OGVVIEST] LLE TO TPITO
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EPELVNTIKO epOTNUO Kol TN owyeipion m™¢ taénc. To amotéhecpa eivon Tt
dwutnpeitor to KAMpo npepiog péco ot TAEN Kol omo@edYOVTOL TPUKTIKEG TTOL
empPdiovv v Twopio KatL oL Bo diékomte TV pobnolokn Sadikacio Kol Oa
ONUIOVPYOVGE APVNTIKO KA KATL TOL OMOTLIAOVETOL KOL GTNV OVTIGTOL0 LYNAN
Tiun (4,19) g MAwong Yo oot avatpo@ododTnon £vavilt otnv mwowvr. H
CUUUETEYOVOO TNG OEVTEPNC CLVEVTELENG EpyeTan va. EMPEPALDGEL TO OEGOUEVO TOL
TPoEKLYE amd TNV £PELVa (TO OMOTEAEGHO TOV EPWTNUATOAOYIOL MTaV HEGOG OPOC
3,8), dnradn 6T N draTHPNo” TG OIKNAG TO YOXPOLUIOG ATOTPETEL KOL TV KAUAK®ON
TOV oVYKpovoewv péca oty téén. Ola ta mapamdve vrootnpilovior Kot and To
povtéro tov Goleman,kobmc n avaivon £dei&e O6tL O6TL 1 drathpnon g mEBapyiog
Kot 1 avtoppvButon givar dvo évvoleg appnkta cuvdedeuéveg (r=0,501). Xe avtd 10
onueio mpémer vo. avapépovue 6t 0 Goleman tovile Ot 1 evovvaicOnon kot o

ENeyY0G TG mopdpuNnong eivat factkd ototyela.

Ot Bewpiec tov Evertson kot Weinstein emPefoidvoviol Kot amd THY GNUAVTIKA
otatiotikn ovoyéton (amd 0,362 éwg 0,556,) n omoion epaviCetor peta&d Tng
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGVVTG KOt TNG EMKPATNONG £vOG BeTikoD oyoAkol KAILATOC.
Ot gpeuvntég divovv peydAn Papvtnto otn onpovpyio Betikod KApoTog, KATL TO
omoio dev mepAapPavel HOVO aVGTNPOVG KOVOVEG, GALL TN dNUIOVPYID OLGLUGTIKMV
oxécemv. Avtd emPefordveror Kot omd TV TomobETnorn Tov TPITOL GLUUETEXOVTIA
TOV GLVEVTEVEEMV 0 Omoiog yopoktnpilelt TV oxoAKr TN ¢ kabpiéetn TOL
kafnynt. H épevva delyvel O6TL o1 ekmodevtikol mov £YovV AVETTLYUEVY] TNV
de€dmra g evovvaicOnomng pmopodv va etidEovy éva mepPdAiov PLMKO GTOV
paont (pe 10 50,9% tov ekTadEVTIKOV VoL GOUPOVEL ATOAVTA), TOL TO EUTVEEL TNV
EUMIGTOGUVY], TO GEROCUO, OMOTMVEEL ACPUAELD, KOl TO OMOI0 COUPMOVO Kol LE TN
BipAoypapio amoteAel kpioyo onueio yio TNV EVIGYLON TG CVUUETOYNG TOV EPNPOV
070 OpAoELS TNG TAENS Kot TV HEIWON T®V OTOKAIVOLG®V cuureprpop®dv. H dnimon
YL TNV KoTavonon Tov SVoKOM®V TV HoONTOV GLYKEVIPMGE U0 APKETE LYNAY

péon tun (4,42).

Axoun éva yopokmploTikd mov @oiveror va tovifetal, Kot To omoio omoteAet
EVOLPEPOLGA JOMIGTMOT €lvar OTL TN cLVAIGONUOTIKY VONUOGHVN 0EV UTOPOVLLE VO
Vv opicovpe ¢ pio SeEOTNTA TOL TOPAUEVEL OTAGIUY. ATO Ta OEO0UEVA OV
ocLAAEYONoaY, JapaiveTor OTL 1 emOYYEAUOTIKY gumelpio. Kot 1 mpolmnpecio og

dikntkég Béoelg PonBodv omv e£€MEN TOv OTOHOL TAVEO OTO KOUUATL TNG
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ocvvasOnpoatikng vonuoovvne. ‘Eva mtocootd 57,1% tov detypatog Exet mve amd 16
ypovia Tpobmnpeciag. Ta mapoandve vrootnpilovtor Kot amd 10 povtélo tov Bar —
On, o omoiog kol vmootpiler O6TL TOGO 1 GLVAIGONUATIK] OGO KOl 1| KOW®VIKN
VONUOGUVI] OVOTTOGGETOL TPOOJEVTIKA HE TNV EUMEPIOL KoL TNV EKTOIOELON.
Mmnopodpe vo QTAGOVUE OGPOUAMG OTO CLUTEPACHUN OTL Ol EKTOLOELTIKOL TOV
dwbétovv peyaAvtepn eumelpio, TAVTOYPOVE UTOPOLV VO ETOEIEOVLV UEYOAVTEPT
YOYPOLio 6€ OTIONTOTE EXEL VO KAVEL LE TN OYOAIKN TAEYN. ZUVET®MS 1 GLVEXNS TP

Aertovpyel €0tm Kal dTuma MG po dtadikocio pddnong.

Kieivovtog mapatnphnke po avoavtictoyyio 060 ava@opd T0 LYnAd emimedo
CLVOGOMULOTIKNG VONLLOGUVIG TTOV KATEXOLV Ol EKTTALOEVTIKOL GE QVTIOGTOAN LLE TNV
avagopd 0Tt dev LITAPYEL OPYUVOUEVT TPOSTADELN EMMUOPP®ONGS, 0PV TO 55,% TV
epoTNOEVTOV dMNADOVEL OTL OeV £XEL TOPAKOAOVONGEL OpYavVmUEVN ETUOPO®OT. Onmg
napatnpeitor n EAhenyn empdpemong dnuovpyet dyyog otovg ekmoudevtikovc. H
AGBoc dayeipion twv cuvalcONUdToV £vOg EKTAOEVTIKOD UTOPEL VoL 0ONYNGEL GTNV
emoyyeApatiky] eovBévoon. Evtomiletor 0Tt o1 GUUUETEYOVTEG KO TG EPELVOS KOt
TOV GLVEVIEVEEMV AEVE OTL 1] TPOCMOTIKY| EUTELPia £lvar avTr| oL TOLG KaBodNYEL, Kot
étol evietveton M avaykn ywoo v mopépPoon g Ooiknong ywoo v vmopén
opyavouévng mpoomdbelag empdpemong 1 omoia B KOAVTTEL TIG AVAYKEG TV
EKTOLOEVTIKADV, £TGL AGTE VO, KOAVEOOVV 0moladNmoTe KEVA, Kot vo vITdpEovv opatd
OAMOTEAECUOTO KOl 0TV KOADTEPT dtoyeipion ¢ téENG. Ot ekmondevtiKoi SnAdvouy
otL €ovv ®g otdY0 TV awtoPertioon tovg (H€cog Opog 4,34), evieivoviag nv

avayKn yuo opyoveuévn topéupoon.
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50 Ke@dAalo: ZUUTEPACUATA KOL TIPOTACELG

5.1 Zu{nnmon AToteAeopdTwY

H mopodboa epyoacioa mapovciace Tov 0LGLOOTIKO POAO NG ZLVOLCOHNUOTIKNG
Nonuoovvng ot dwayeipion ™ oxoAMkng tédéng ot osvtepoPfaduia ekmaidevon.
Méoa and v depehvnon Tov vdpyovtog BewpnTikod TeEPPAALOVTOS GE GLVOLAGUO
LE TO TOGOTIKA KO TOLOTIKG OMOTEAEGLOTO TPOKVTTOVV KATOLL CUUTEPACLATO TO.

omoia Kot O TopateBovV TOPAKATO.

Apyikd 0OcovV  avo@opl TO TPMTO EPELVNTIKO EPAOTNUO KOl TO EMIMESO
CLUVOGOMUOTIKNG VOMLOGUVIG TMV EKTOOEVLTIKOV TOV OelyOTOS SOMIGTMOVETOL OTL
etvar Wwitepa vynAo (4,14/5). Or exkmoudevTikol epeovifovv eEUPETIKN KAVOTNTO
avayvVOPIoNS TOV GLVOLGHNUATOV TOL TOVG JLOKATEXOVV, YEYOVOS TOV EVICYDETOL KoL
and 11 ovvevtevEels. H ovykexpiuévn mapatnpnon evappoviletor TANpmS Kot e TG
épevvec ot omoieg vmoypoppifovv 0Tl o1 KaONyNTEG TOL E€YOVV OVETTLYUEVY] TNV
gvouvaicOnon og UNYavicpd Yo vo. UTopEGOLY v avtamokplBohv oTig 1010iTtepEC

avaykeg Tov pNPav otmg avaeépovv Mayer kot Salovey (1997).

Mo to 6e0TEPO €PELYNTIKO EPMTNUA 1 ATAVINON €ivol OTL OVIMG VIAPYEL 1GYLPN
Oetikn  ovoyétion (r=0,556) 1tov emumédov CLVAUGONUATIKIG VONUOCUVNG TV
EKTOOEVTIKAOV KOl TOV KOWMOVIKOU KAMpotog g taéng, upmopel omiadn va
AELTOVPYNOEL KOTOAVTIKA Y10, TO KA{LO TOV StopopPaveTol péoa og pia taén. Avtod
odnyel oto0 cvumépacua OTL LYNAOTEPN cvvalcONUATIKY] vONUoohV) onuoivel To
EVEPYN TOPOTPLVOT] Yl GLVEPYOSIO, EMKOWMOVIOL Kot ONMUovpyio GYECEWV
eumotoovvng. To 63,4% 1oV ovuueTeXOVIOV OMAMoE OTL £(EL KATOQEPEL VO
onpovpynocet to {nrovpevo KAILO otV GYOAMKN TAEN, KATL TOV GLVAOEL Kol LE TO
TOLOTIKG ATOTEAEGUATO TOV OVOPEPOLY TNV TAEN ¢ Kowvavio cefacpod. H Betkn
ovoyxétion (r = 0.556) avdpecoa ommv ocvvoaucONUOTIKY VONUOoULVN Kol TNV
TapOTpLVoN Yoo ovvepyocio  emiPefordvel 0TI o1 «ovvousONuUaTIKE  €LELEIG
EKTOOEVTIKOL PETATPEMOVY TNV TAEN OO €vav YMPO HETASOONG YVAOCEMV GE Lo
Koot apolaiov cefacpovy, kdtt Tov emonpaivovv ot Valente kot Lourenco

(2020).

Yyetikd pe tn dwyeipion g 1aéng, n £pevva Tov mpaypatoromOnke vrEdele Ot T

VYNAG emimedo cLVOLGONUOTIKNG VONUOCUVNG €YOLV GUECT OYECM HE TN YPNom
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Kupimg ™ mapoTpuvong Kot BeTikng evioyvong kot Oyt v emMPOAN TH®OPLOV.
[TpoywpdvTag 6TO TPITO EPELVNTIKO EPAOTNLO 1| CLVOLGHNUOTIKT VONULOCVVT] QaiveTal
OTL amotelel OVIMG KaBoploTIKd TapdyovTag yio TV ¥pNnon mo cOyypovev HeBddwv
dwxeiptong. Ot ekmadevtikol mov Tapovstdlovy VYNAN GuVAIGHNUATIKN VONHooHVN
EMALYOVV TNV 000 NG emPpapevong kar Oyt g Twmpiog. H ovoyétion Pearson
(r=0,501) emPePordver OTL N Yoypolpio Kot 1 OUEGOTNTO AEITOVPYEL ATMOTPEMTIKA
oV KMpakwon tov Kopyddwv. Ilapatnpdviag 0Tt cupUeTEYOVTEG EMPpafevovy
Oetikn ovumepipopd (M.O. 4,65) avtilapPoavopacte 6Tt TAEOV £YOVUE U0 GTPOON
Tpog TNV Olayeipton pe otdY0 TOV AVOP®TO, KATL TOL OMMC OMNUELDOVOLV KOl Ol
Jennings ka1 Greenberg(2020) aAld onuewdver kot o Goleman (1995), cvpupdaiiet

OPOOTIKA GTNV KOTATOAEUNOT] TOV Ayyovs O)l LOVO TOV EKTOLOEVTIKOD OAAG KOl TOL

poonty.

TéNog 660V aPopd TO TETOPTO EPELVNTIKO EPMOTNUO 1) CLVOICONUOTIKY VONUOCUVT
OUVOEETAL GQUECO LE TNV EMAYYEAUNTIKY KOvOToinon kot v avtoPeAtioon. Ot
eKTAdEVTIKOL TNG £peuvag eppavilouy vynAod kivntpo yia tpocwmikn e&émén (M.O.
4,34), evdd 1 VYA GLVOIGONUATIKT] VONUOGUV AELITOVPYEL TPOGTUTEVTIKA EVOVTL TNG
enayyelpatikng eEovbévaoonc. A&ilet va avaeepbel o yeyovdg tov Ot evd to 55,4%
dev &yel APt emionun eMPUOPP®OT, KATEXEL TOAD KOAO EMIMEDE GLVOIGOMUOTIKNG
VONUOGUVIG, TO 0010 KOt OMOTEAEL TV KIvnTIPlo dVVauN Yo vo yéyvouv Tpdmovg vo
BeAtudoovv tov tpdmo ddacKaAiag Kot dtaxeipiong pe pia Tpotipnon oto PLopatikd

EPYOOTNPLOL.

5.2 Zvumepdouata

Me kOpo yvopova v aviivon tov dedopévav Ba mapovcslacfodv mapakdtm To
ovunepdopato wov eEqyoviar. Méca oamd v €pevva yivetor caeég OtL M
cuvasOnuotiky vonuoovvn Bopakilet Tov ekmodeLTIKO Kol O @oAilel v
e0pvOun Aertovpyia g TaENS. Katapyds npbs 610 mpocknvio 1 otevr chvOeon g
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVNG KOl TNG EMAYYEAUATIKNG TKOVOTOING™G OV OVTAEL £vog
EKTOOEVTIKOG TOGO amd TNV TPHodo TV HodNT®OV Tov 6T0 PadNGLOKO KOUPATL 0G0
Kot omd TV TPH0d0 TV HOBNTOV G TPOSMMIKS eMinedo. AloamioT®VETAL ETIONG OTL OL
EKTOLOEVTIKOL KATEYOLV TNV KOVOTNTA VO avaryvepilovy Ta GLVOICHNUATA TOVG KO e

YVOUOVO 0LTO VO TPOGTATEVOVTOL OO TNV enayyeApatikn eEovBévoon. Kot té€toto
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yivetal co@éc kot péoa and v Bswpio tov Merida — Lopez ko Extremera (2017)
mov vrootnpilel 6Tl O6TaV €vag EKTONOELTIKOC VImBEL cuvausOnuaTikd TANPNS Kot
EMOPKNG TAPAAANAL UTOPEL VO 0POGI®OEL TANPMOS GTA EMAYYEALOTIKA TOV KOONKOVTO

YOPIic Vo 06Tl

EmumAéov a&ilel vo avagépovpe To YEYOVOG TOV OTL VA Ol EKTALOEVTIKOL ONADVOLV
0Tl Kotéyouv ocvvaloOnuatikég 0e€ldttec o€ LVYNAO  emimedo, TAPAAANAQ
vrootnpilovv OTL vdpyel EAAEWYN emMPOpEOoNG TV omoio kot Bo MBeiav va
evta&ovv. Ymootnpilovv oniadn OTL omoladnmote SeE1OTNTO KOTEYOVV TPOEPYETOL
amd TNV EMAYYEALOTIKY KOl TPOCOMIKY eumelpio kot Oyt omd  opyovepévn
empopewon. Ta mopamdve vmoypappilovtolr kot o€ TOAMATEPT £PELVA  TOV
Avtwviov, TToAvypdvn kar Walters (2006), ot omoiot emiong cuvdE0VV TO EPYOCLOKO

GyX0G TV EKTOUOEVTIKAOV LE TNV EAAEWYT EMUOPPOCTG.

ZOUTANPOUOTIKE and TNV £pELVA TPOKLTTEL OTL 1| GLVOLGOHNUATIKY) VONLOGVUVH TTOV
emnpealel dpeca tn dayeipion g TaENG eivar £va yopakploTikd/de&loTnTa 1) omoia
eEeMoGETOL GTO TEPAGLA TOV YPOVOL KOt OEV TAPAUEVEL CTAGIUN. ALOTIGTOVETAL OTL
N epyacia eumepio kol M EmayyeAUATIKY] mpobmnpecsion pali pe mv avainym
SOIKNTIKOV €VOVVAV TPOGHIOOVY GTOVG EKTOOEVLTIKOVG LEYAAVTEPT Woypapio oTn
dwyeipion OPOPOV  KOTACTACE®V Kol Kpioewv, omv enilvon mpofAnudtwv
EMOUEVOG KOl OTNV KOADTEPN Otayeipion ¢ Taéng mov eivon Kou 10 {nrovpevo. Ev
KotakAeidt, emPefourdveton m Béom tovValente wkar Lourenco (2020), ot 1
CLUVOUGOMUOTIKY] OPUOTNTO KOl KOT' EMEKTOCT 1) OVETTUYUEVI] GLUVOLGOHMUOTIKN
VONUOoLVT amoTeEAOVV PaciKoDg TUAMVEG Yol TN STPNoN €vOG KoL KAILOTOG

pésa otV TAEN Kot TNV KaAnTtepn dwayeipton g tééng.

5.3 [leploplopoi ™ Epevvag
Amo TV Tapovoa Epeguva £Yve €EAYMYT] CNUOVTIKOV GLUTEPACUAT®V, ®GTOCO M
£PELVO VITOKELTOL GE OPLGHEVOVS TTEPLOPIGLOVG TTOV TTPEMEL VoL ANPOOLY LITOYN Yo TNV

epunveio TOV ATOTEAEGUATOV.

Apywd 1o Oetypo g mocotikng €pevvag (112 ekmoudevtikol devtepofadiog
eKTOidEVONG) Elval GYETIKA TTEPLOPICUEVO Y10 TNV EEQYMYN YEVIKOV GLUTEPACUATOV
ov B0 KOAVTTTOLV TO GUVOAO TMV EKTOOEVTIK®V TNG YOpas. Ev cuveyeia n ypron

EPMTNUATOAOYIOV TOL TEPEXOVY EPMOTNGELS OVTOAVAPOPAS EVEXOVV TOV KIVOLVO (EVD
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elval avovopa) g Kowvovikng embopntomtag. EmeEnynuatikd ot GUUUETEYOVTEG
UTOpPEL VO TOPOLGLAGOVY To BETIKA TOV EVTO TOVE OGOV APOPE Tl CLVOLGONUOTIKES
de&16mtég. TéNOG 0 YPOVIKOG TEPLOPIGHOG LLOG SIMAMUOTIKNG EPYOCING eV Umopel va
empéyel T dlevépyela pag Epevvos o€ Pabog ypodvov mov o pumopovoe vo PEAETA

v €EEMEN TNG CLVULCONUATIKNAG VONUOGHVIG TOV 1010V OTOU®V SL0YPOVIKA.

5.4 [Ipotdoeig yia MeAdovtikn Epevva

Aapupavovtog voyn TOc0 TO. EVPNUATO OGO KOl TOLG TEPLOPIGHOVS TNG TOPOVGOG
pueréng, mapatiBevrar or €€Mg TPOTAGEIS Yoo LeEALOVTIKY €pevva. Oa mapovoiole
Wwitepo evolapépov 1 €peuva vo emektabel kot oty Tpotofdduo exmaidevon,
KaBmg pe avtd Tov TpOTO B0 LITopovoE Vo YIVEL Kol GUYKPLTIKN HEAETN TOV OVOYK®V
OV VIAPYOLV OTaV aAAGCEL TO MAKlaKO yKpovm. EmmAéov o akdun épsvva Oa
UTOpOoLGE Vo, TOPOVCLALEL TO MG 1 CLVOICONUOTIKY VOnUooOVvn emnpedlel TOVG
EKTTOLOEVTIKOVG OV KOTEYOLV Kot SoKNTIKEG B€oelg, Kol mmwg avtd petappdleTon
1060 011 OlyEipton TG TAEN 000 KOl GTOVG LIWOAOITOVS EKTOOELTIKOVG. TéAog M
cLUPBOA Kot TV pHabnTtdv, vo cuumeptAnedovv dniadr| Kot ot oamdYELS TV HabnTOV
YL TNV GLVOICONUATIKY VOMROGUvVn T Kodnyntov toug Bo cuvéPaidle Wdwaitepa
a@ov o1 pobNTéG eivar ot KOPLOL AOdEKTEG TOV £PYOV TV KAONYNTMOV TOVG CUVETMG

Ba UTOPOLGAV VO ATOTEAEGOVV KOl TOVG KOAVTEPOLS KPLTEC.
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[Mapdptnuo

Epotmosig Xvvevreviemy

Epoton 1n: [loc avtihappdveste v onuocio TG cuvVoicONUATIKAG VOnHUochvng

oV ekmaidevon (1 Kot 6Ty AokNon TS SOKNTIKNG TPOKTIKNG);

Ep®ton 2n: Mnopeite va mapovcidoete £vo mePIGTATIKO TOL GLVEPN otV TéEN (1
KOl 6TO OYOAEl0) OTOL 1| CLVOLCOMNUOTIKY VONUOGUVI] AEITOVPYNCE EMKOVPIKA GTN

dwayeipion pag SVoKOANG KatdoToong;

Epotnon 3n: Iloeg pebddovg  ypnmoylomoleite yioo vo avoyvopiceTe Kot vo

dwyeploteite TV ponTOV 60G;

Epoton 4n: [loc avryetonilete 1 d1kég 60g cuvaloONUOTIKES avVTIOPAGELS GE

dVGKOAEG 1] KATOGTAGELS TOV TOPOLGLALOVY GUYKPOVGELS GTO GYOAKO TEPIPAAAOV;

Epotnon 5n: Ze 1t fabuo Bempeite 611 n cvvosOnpotiky vonpooivn ennpedletl to

KMpo oty oxoMkn taén;

Epotnon 6n: [Tictedete 011 01 KMOOELTIKOL £Y0VV OPKETH EMUOPPOCT) CYETIKA LLE

NV vonpocuvn kot 1 dwayeipion g tééng; Tt Ba mpoteivate yio va Pertiodei;

Epotmnon n: Iog Bewpeite 6T1 1 evioyvon g cuvousOnUatiking vonuooHvng
umopel vo GUUPAAEL OTNV AVIYETOTION GLYVOV TPOKANGE®V NG 0gvTEPOPAOLLIOG

ekmaidevong;

ATOLOYVNTOQ®MYNGT GLUVEVTEDEEMV

In Xvvévrevén (Mapia A., ®rroroyog)
Epoton 1In

Amdvinon: Katd tg dmoyn pov 1 cvvousHnuotikny vonuoovvrn eival mpmTedov
otoyeio g owaockaiiog. Bonbd vo xotoiafaivovpe Oyt pévo to emimedo TV
YVOGE®V TOV HoONTOV 0AAd Kot To Tt vidBovv. Av dev vrapyel to aicOnua g
ACQPUAENG TO OMOTEAEGHA EVOL VO UMV VIOBOLV GVETO VO GUULETEXOVV EVEPYH GTO
puaOnuo kot cuvenmg vo unv pabaivovv. Ilpocwnikd tpoortabd mavto vo proive ot

0éom TOVE, VO AITOKPLTITOYPOPD TO. GLVUGONUATA TOVS, Vo gvtomilm TOlo¢ VidBet
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TEGUEVOG, TTOLOG EIVOL OITOCLVTOVIOUEVOS OAAG KOl TTO10G €XEL TNV OVAYKT VO TOV

evBappiOvouv.

Epodtnon 2n

Amdvinon: ‘Eva mpowvd pabntig g B’ Avkeiov mapovciale 1dwaitepn tapoyn kot
povoce amdtopn o€ cvppantég tov. Me okomd va unv aicBovlel doynuo, tov
Amoa va £pbel 6To S1A0POpO £TOL MOTE VO TOV POTHGM TPOCONIKA TL TPOPANUA
vrapyet. Exel pov gine 011 €xel owcoyevelakd mpofAnpato Kot 6Tl aVT) HTOV 1 TN
g éviaong tov. H otdon pov mov dev NTav OmOTPENTIKY, GAAA YEUATN KOTOVOTON
tov éKave va npepnoet. 'Engita tov cupfodreya 6mote vidbet mepiepya vo {ntdet mv
Bonbela pov 1 omoovdmote dALOL GLVAELPOL VidBel dveta vo pAnoet. To woudi

npéunce kot emavnABe oty TAEN.
Epotnon 3n

Amndvinon: Ilpoonad®d va mopoatnp® T YAOGGH TOL GOUATOC, TO MG Kottdlovv, Tt
cuvalcOnuota TeEPVAve amd o HATIOL TOVG, OV CUUUETEYOVY 61O padnua. EmmAéov
KGO @opd mov ECekivd 1O pAOMUO TPOSTOAO® VO TOVS POTAM® HE TPAYLATIKO
EVOLPEPOV TG elvar onuepa, N TS KOANcE M efoondda tovg. Avtd amotehel pia
avaTpoPodOTNoN Yo euéva 060 avagopd T owdbeon twv padntaov pov. Télog
wpoomaf® vo xpnoonold evlappuvTikd AOYo Kot yiati oyt vo Kdve Kol pe PETpo

AMyo yrovpop.
Epadtnon 40

Amdvtnon: H aAnBeia etvon 6t Ko gpeig ot kabnyntés sipacte avOpwmot, ondte OAeS
ot pépeg dev eivar ideg. To onuavtkd dpmg elvar va unv delyvovpe to ekvevpiopd
pog otovg padntéc oAl va mpoomabovpe va peTptalovpe Tétoov gidovg acHnpato
pe drapopeg texvikés. Ipocomika dtav vimbm 0tL poptilopal TPOTIUD Vo LETPIIOW®

LEYPL TO OEKA TPV OMAVTIOM GE KATL TOL [LE EVOYAEL.
Epaotnon 51

Amdvimon: H ocvvaioOnuoatiky vonpoodvn xoatd tn yvoun Hov omoteAel Kaiplo

KOUUATL TOL KMUOTOG TOV GYOAEIOL. OemP® OTL 0G0 TEPIGGATEPO AVATTVYUEVT Elvat
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N cuVSHNUOTIKT VONUOGUVY TOCO KOADTEPES €lvOl Ol GYECELS TOL OVOTTUGCOVTOL

1660 PeTa&D TOL GLALOYOV S1BACKOVIMV OGO Kot HETAED HLobNTAOV Kot Kabnyntov.
Epatnon 61

Amdvinon: Oyt dev éxo empopembel oyxetikd. Oa N0eia dpmg ToAd Kol LAAOTO, OE
éva oepvaplo 6to omoio va divetarl HEYOADTEPT EUEOCT) GTNV TPOKTIKY EKTAIdELON,

1011 svvnBw¢ to BEpa mpooeyyileton povo BewpnTiKd
Epotnon T

Amdvinon: Osopd OTL 1 GLVOICONUATIKY] VONUOGUVY GVUPAAEL 6T MElON TOV
OLYKPOVGEMV Ko TOL Gyxoug Kot v yével fonda n mpocéyyion mov dgv gival povo
opBoroyikny oAAd meprlopfdaver kot T cvvousOnuotikny vompocvvn Ponbd o

KaAOTEPT Slayeipion g TaENG.
21 Xovévrevén (Mopyog K., Madnpatikoc)
Epaoton 1n

Amdvmnon: [a péva o poAOG TG CLVAGOMUATIKNG VONUOGUVTG €XEL TNV £VVOL0L TOL
VO UTTOP® VO EMKOVOVAD KOADTEPQ LLE TOVG LAONTEG LoV, TEPA amd To. GTEVE Opla TOV
padnuotoc. To avtikeipevo mov 010doKm 1 aAnfeta ivor 6t Tpokahel TOALES POPEG
ayxog otov padntés, pe amotéhespa va yperdlovion Nk vrootpiEn e oKond va

EemepdooLV TO (YOG TOLG Kot VoL VENGOVY Kot TNV amdd0GT TOVG .
Epotnon 2n

Amdvinon: 'Evag pantg pov e€outiog tov dyyovg tov mdbaive kpicelg mavikov. H
peydain éapon mapatnpovtoy mptv and tao tect. Otav to avTiAednka tpocrtddnca
Kot HEGO 6TO LAON L Vo TOV KOVE VO VIMGEL AveTo Kot 0Tt To AdBog etvar avBpmmivo,
OAAG Kot EKTOG TAENG AN GOE €T61 OGTE Vo ToV Pondnowm vo kataAdfetl 6Tt To TEOT

etvan éva detypo Tpoddov Kot Oyt HEGO TIH®PIag.
Epatnon 31

Amdvinon: @povtilom va poTtdo cuYVA TOS TOLS POIVOVTOL TO SIONCKOUEV KEQPAALL.

Eniong dlve yodpo ko xpovo pe GKOTO VO KATOPEPOLY VO GLUUUETEXOLY OAoL. TELOC
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otov avtilapBdvopon SvekoAieg PPOVTIL® VO TIG TPOCEYYICH Y10 VO UTOPECH VO TIC

Mo.
Epatnon 40

Amndvinon: IlpoonaB®d va datnpd v yuyporpio kot vo, unv avefalm tov Tovo TG

QMOVNC Lov. AKOUN Kot oV avTIANQO® 0TL TO KAV® TPOSTOO® VO PUE ETAVAPEP.
Epatnon 51

Amdvinon: Oewpd 0Tt | GLVUGONUATIKT VONLOGHVN GUUPBAAEL GTO NPERO KAILLO, GTO

KAipa apotfaiov ePacpod Kot EUMTIGTOGHVNG GAAL Kot 6TV KOAY cuvepyacio
Epotnon 6n

Amdvtnon: Avetuoymg dev VILApYEL ETAPKNG eMUOpemon. Avtd BéPara Ba Empene va

&xel TpoPreOel pe v TPOANYN EVOG EKTAUOEVTIKOV.
Epotnon T

Amdvtnon: H cvvaioOnpatikr] vonposvvn Ba fondnoet €161 dote va peiwbovv ot
a&omoveg mpaelg ko Ba kadlepynel n mo evepyn cvoppeTorn TOV HLoONTOV TOCO

010 pdOnpa 660 Kot og d1dpopeg dpdoelg Tov oyoreiov.

3n Xvvévreven (Eypnvn I1., Yrodiev@vvrpra 'opvaciov)
Epatnon In

Amdvinon: H cvvousOnpatikn vonuoosvvn givon po de€10tnta mov givol amoapaitnn
€101 ®ote évag Kadnynmge mov eépetl BEon evBHvNg va pmopel va dwyepiletan pe

EMLTLYI0L OTTOLOONTTOTE GUUTEPLPOPEL, EVTAOT 1| Kol Kpiom.
Epdtnon 2n

Amdvinon: Qg vrodievfuviplo kalovpol cuyvd vo eviomicn e&ayplwpUéVovg YOVEIG.
To B¢pa ivar 0TL av amopacicelg vo mag KOVIpa pdAlov ta Tpdypata Bo mwhpouvv o
avelédeyktn tpomn. H taktikny pov Aowmdév ocvvnbmg eivar va unv aviidpdow

emmolato, OAAG va apnom tov yovéa vo ekepoaotel. ‘Etolr n otdon pov oeiyvet
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Katovonon kot 1 ovlmnon elye Betikn TPOm aPOL KOl O YOVENG MPEUNCE Kol

umopécaple vo. cu{NTGoVUE GE SAPOPETIKT Pdo.
Epatnon 31

Amdvinon: H tpocéyyion pov 660 avapopd Toug pobntég ival vo, Toug aKoum Kot Vo

wpoomad®d va ADve Ta S1dpopa TPoPANLOTOL.
Epatnon 40

Amdvinon: Ot evBbveg mov PBapaivovv v devBuvon evdc oyoleiov eivar mTOAAES.
Oco avagopd T OK1] HOL TPOGEYYION TPOGOTIKA TPOoTAdd Vo KPAT® TIg

OTOLTOVEVES OMOGTAGELS KO VOL UV TOPVE TPOSMOTIKE TIG SIAPOPES GLUTEPLPOPES.
Epotnon 5n

Amndvtnon: Oco mo opyn cvvaicOnuatikny givor n dievbuvon evog oyoleiov, 1660

KOADTEPA EEMTEPIKEVETAL AVTO KOl GTOVS VITOAOITOVG.
Epotnon 6n

Amdvtnon: Oa énpene vo divovtor Alyo mo cuvvtovicpévo. Emopéveg amorteiton

OLVEYNG EKTTAIOEVOT).
Epotnomn 7n

Amdvinon: Oewpd 611 pmopel vo cuvopapel, Waitepa oe melapyikd ntipato Kot

OTNV GLVEPYOGIO [LE TOVS YOVEILG.
4n Xovévrevn (MNopyog X., kaONyNTHS TANPOPOPIKIG)
Epatnon 1In

Amdvimon: H ocvvousOnpatikn vonupoovvn oamotedel 10 KAl Yoo gpéva. Aniaon
Swpopedve T0 UdOnua pov yopw omd TIC avdykeg ToV padnTodv, Kot vo

SVUTEPIAAUPAVED E101KA TOVG TTLO VTIPOTAAOVS Atd QL TOVG,.
Epdtnon 2n
Amdvtnon: Zto pdbnuoa pov apécet va Palo opadikéc epyacieg yroti motedm OTL

elval KATL TOL €VVOEL TN GVVEPYaTTia Kot TNV KAADTEPT HAONGoT. Xe éval €K QLTAV Lo
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opdoa eiye Evioveg olapmvieg netaly Tov pehdv e. H mpdtn pov avtidpacn nroav
VO TOVG 0MGM AlYO Y®PO. TN GLVEYELD TOVS YDOPLoA, TOLS cVUPovieya va pi&ovv
Alyo TOLG TOVOLG KOl VO TPOGTOONGOLV VO PEUTCOVY KOl LETA TOVG TOPHTPLVA VO

HIAGOLV avoLyTd Y10 TO TO10 NTAY TO TPOPANLLCL.
Epotnon 3n

Amdvtnon: TN'a epéva n cv{nmon anoteiel 10 kAW, Kot €miong 0G0 UTOP® KOV®
EPMTNOELS O1 OMOIEG VO LOV POVEPDVOLY TNV TPEYOLGO YLYOAOYIKY| KOTAGTOGT TWV

ponTov.
Epadtnon 4n

Andvinon: Otav korodpor o d10g vo avIHETOTICO TIC SIPOPES KOTOCTAGELS
TPOoTaf®d 000 Yivetar vo «KOVIpoAdpm» to cvvaicOuatd pov. Ot aokNoel pe

ELLPOAIOT) OTIG TEYVIKES avomTvong glvat kdTt Tov pe BonBaet.
Epaton 51

Amdvmnon: T eguéva mn ovamtoypévn cvvaicOnuatiky) vonpocsvvrn eivar Pacikd
oTolElo €161 MOTE TO KAIHA TOGO 6TV TN 660 KOl 6TO0 GVALOYO S10A.CKOVI®V VO

yiver mo avOponivo
Epatnon 61

Ambvinon: Osop® pHeYAAO KEVO TO YEYOVOG OTL OEV  LIAPYEL OPYOVOUEVN

EMUOPOOOT).
Epaotnon 7n

Amdvinon: Oao Ntav Wwitepa onuavtikn n Pondea yuori Ba evioyvotav or oxéoelg

TOV LOONTOV KoL 1) EVEPYT GLULETOYN TOVC.

51 Xvvévrevin Kovortavriva To.( Atev0dvrpra Avkeiov/ Xnpikoc)

Epotnon 1In
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Amdvimon: H ovvaioOnuotik] vonuoovvn katéyel por omd TS ONUAVIIKOTEPES
wKavoTTEG 010 POAO TOL AtevBuvn. Avtd 10 SMICTOVEO Yiati dev dtoyEPLONACTE

UNYOVES OAAG 0VOPMOTOVG e cLuVOLGHNLOTOL.
Epotnon 2n

Amdvtnon: ‘Exet ovuPel oe kabnynt) Aoyo g wWwitepa  emiPopopévng
KaOnuepvodTTAG TOVS Vo OTAGEL 6T Opta TG eovBévaong. Me m ocv{ytnon padi
TOV avTIAN@ONKapE OTL YPpelOTOV VO LELWCOVUE AYO TIG OPULOSIOTNTEG TOV Kol £TC1

KATAPEPE VO N|PEUTOEL.
Epdtnon 37

Amdvtnon: Amd 161e MOL avéhaPa TN devBvvon tov Avkeiov €xo Béoel ©¢
TPOGOTIKO HOV GTOYO VO €Y® TNV TOPTO TOL YPOPEIOL OV TOAVTO «OVOLYTH» Yol
ocv({ton 1060 pe tov KaONYNTEG 600 Kot pe pobntés. Avtd pe Ponbaet 6to va
aQOLYKPALONOL TOVG TPOPANUATICHOVG OAAG Kol TUYOV EVIOCELS HE OKOTO Vo

TPOAAP® TUXOV «EKPNEEID).
Epotnon 4n

Amdvinon: H AéEn mpepio eivor mov pe xobodnyel. Me yhypaipeg avidpacels
eMTLYYAvETOL GVVEPYAGiaL. 2T d10iknom av Thpels PlacTikég amoPaoelg e GOUBOVAO

Tov Bupd, xavelg Tov Ereyyo.
Epdton 51

Amdvtnon: H ocvvoisOnuotikn vonpocvvn Bewpd 0Tt «kaBodnyel» ta mdvta, To

cuvalcOMUOTA, TIG OTOPACELS, TO YEVIKOTEPO KAILLOL.
Epdtnom 6n

Amdvinon: Otopd OTL M eMUOpPwon mhveo oto BEpa TG cLVAIGHNUOATIKNG

vonuoovvng kpivetal avemopkng. [pénet va yivel mo cuviovicpéva
6m Xvvévrevén Mopive X. (Kadnynrpro ®uoeikig)

Epdton 1n
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Amndvinon: [Ipocwnikd Bewpd OTL 1 GLVOICONUATIKY] Vvonuoohvn amotelel Bepédio

AMBo €101 wote va xtiowm oyéoelg ogfacpol Kot apoaiog EPmioTocHvng.
Epodtnon 2n

Amdvinon: Adym U0 ATOAENG GTEVOD GLYYEVIKOD TPOGMTOV TTOPOTPNO0 OPYIKE
HeYOAN mTmon oty emidoon pa podntplog. [HopdAinia n koméra Eekivnoe va yavet
Kot opkeTd podnuata. [potipmoa vo unv THopno® v omoyn e omd To pudonuoa
oAAG va OelE® KaTavonon Kot va TG 0ei&m OTL TG Sived TOV OTAITOVUEVO YDPO, WE
OKOTO VO VIOOEL AGPAAELN Y10 VO, OV WIANGEL. AVTO @dvnKe vo TV evBappOVEL Kat

olyd oryd emoviADe.
Epadton 31

Amndvnon: Onwg avépepa Kol TO TPLY, Yo ELEVO TPOEYEL VO ONULOVPYNC® CYEGELS
oefocpol KOl EUTIOTOCHLVN UE TO TOUOLd HE OKOMO €KEIvOL PE TN GEPA TOLG VO
avoiyovtal, va Exovv To BAppoc TS YVOUNG TOVGS, Vo EKOPALOVLY TNV ATOYT] TOLG AL
Kot TG avnovyieg tovg. Mnv Eeyvape 6t oy Pabuida pog (c.0. Agvtepofadua

eKTaidevon) £OVE VO KAVOLUE LE EPNPOVG.
Epdtnon 4n

Amdvtnon: @povtilw mévto o610 TEAOG TNG MUEPOS VA KOAVEO TNV KPLTIKN LoV

avtoaloAdynon.
Epdton 51

Amndvtnon: Enyéve oto yeyovag 61t 1 cuvansOnpotiky vonposuvn onpovpyet kKMpo
EUMIGTOGVVTG KATL TOV €ivar avaykaio yio va pmopohv vo, Loboivouy mpoyrotikd ot

poontég
Epatnom 61

Amdvtnon: H ainbewo givar 6Tt 1 eMUOpP®ON yOp® amd T0 GLYKEKPIUEVO KOUUATL
votepel. E1dkd 610 mpoktikd koppdtt 6to onoio Oa propovcav va yivoov eEopetikég

dpdoelc.

Epaotnom 7n
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Amdvinon: Osopd OTL M aveERTLYUEVN cLvalcONUOTIK vonpoohvn umopel va
oLVOPALEL BTNV EMIAVOT SLPOP®Y GVYKPOVGEMV, GTNV GLVEPYAGIN Kol 6TV Heimon

TOV EMTESMV AYYOVGE.

Epotpatoiroyro:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVI7XgLEt2IMIKXH_SxNKwmWzgx
L3xpDHbICFMYxXx596MWd_g/viewform?usp=preview
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